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Introducédo

O 2° ciclo de monitoramento e avaliacdo das acfes da SUDENE faz referéncia ao period
compreendido entre Janeiro a blale 2014. Nesse, alguns eventos concorreram para que a reuniao de
explanacéo dos resultados ndo ocorresse, fazendo com que apenas fosse gerado o presente relatorio.

Entre tais eventos podemos citar o periodo de jogos da copa do mundo realizado hquerasil
modificou o expediente das instituicdes publicas e alterou as rotinas de trabalho; o periodo de festej
juninos, principal época de manifestacdo e celebracao cultural nordestina, com a ocorréncia de feriad
incompatibilidade de agenda dos diretore coordenadores da instituicdo e também a indefinicdo na
escolha e posse do novo superintendente, sendo o 6rgéo dirigido em tal periodo de forma interina.

Assim, foi deliberadgela Diretoria e pelsuperintendente interino, que nao aconteceria adeuni
para exposicados resultados d2 ciclo, agendada para o dia 20 (vinte) de junho, mas seria preparado o
relatorio com os resultados apurados.

Deste ciclo fazem parte sessenta projetos, dois a mais ajuteriorem razao de novos projetos
do FDNE A analise aplicada ao contetdo seguiu a mesma metodologia de outros ciclos e os referencic
de enquadramento foram os mesmos: a programacao estratégica da SUDENE, o PPA e a programa
estratégica do Ministério da Integracdo Nacional. Ademais, todos jesogrcantes do monitoramento,
foram submetidos a apreciacdo e deliberacdo da Diretoria Colegiada, condicdo também, a habilitacdo
presente processo.

1- Resultados do monitoramento

1.17 ResultadosAgregadosdo 1° semestre2014

Uma breve comparacamtee osCiclos de monitoramentorevelanos umarazodavel inversdo de
situacOes entrplanos operativos (projetos) sisituagesde andamente atrasado Observandese 0s
planos operativos do 2° ciclo, uma situacéo peculiar nos chama a atengé®.a8&os decorrentes do
pedidosde liberacagrevistas nos cronogramas dos projetos do FDNE, pois até a data de consolidagao
dos dados, os bancos operadores do fundo ndo haviam encaminhado as respectivas solicitacdes,
contraposi¢ao aos prazos previstos.

O primeiro graficotraduzessasituacdo mostrando, por outro ladoinco projetos concluidos até
maio de 2014.

Qtde projetos
Status
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12 Ciclo 22 Ciclo
58 Projetos 60 Projetos

Fonte: Assessoria de Gestao Institucional

Gréfico 171 Situacao dos Planos Optvas segund cada ciclo de 2014
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1.27 Resultados Gerenciai$ 2° Ciclo 2014

No que tange aos resultadapresentados nsegundociclo de 2014 a tabela 1 nos mostia
distribuicdo dos 60 (sessentalPlanos Operativos (projetos) por diretrizes e objetivos estrategia
SUDENE, divididos pelas respectivas situacdes ou status até o dia 30 de maio de 2014.

Com doisprojetosa mais do que o 1° ciclo de 20®4ses projetasomaam um total de recursos
previstos da ordem de R$ 6,5 bilhdgss quais pouco mais de Rbihdesforam liberados até final do
2° ciclo.

Ainda em relacdo a tabela 1, observamos que a maior parte dos recursos se conaetitedriz
1, que Rrdmpvertaicompetitifiidade sistémica da base produtiva do Naydestep r i nci p al
subdvisdo do objetivo estratégico, fual seja AAumentar a Competitividade do setor produtivo,
fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovacado, artieegamadinvestimentos
estruturadores, onde se enquadr am desenvolviments tloiNoréestd (BBNE)d o

Nesta diretriz 1, temos 0s investimentos com grande capacidade germinatizanentadosa
capacitacdo profissional dos recursos humanos, na inovacdo e desenvolvimento tecnolégico e
ampliacdo da infraestrutura ifia (energia, transporte mobilidade urbana e comunicac¢fes), hidrica
(especialmente na swbgido semiarida), na ampliacdo da estrutura de logistica e na ampliacéo,
internacionalizacdo e diversificacdo das exportacdes, além de apoiar a capacitacdopacitada
inovacdo, particularmente nos micro, pequenos e meédios negdcios, como estimulo para o alcance
competitividade Do total de 60 projetos 40 estédo nessa diretriz, sendo que a maior parte eseentra
uma situacéo de atrasmjemais12 estdo emralamento, 2 estdo paralisados e 2 ja foram concluidos.

Tabela 1- Distribuicdo Quantitativa dos Projetos segundo
Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SUDENE,
conforme o0 andamento até o 2° Ciclo de Monitoramento de 2014

Diretriz Objetivo Projetos ReCl_Jrsos Recursos
Estratégical Esratégico enquadrados prgwstos (R$ 1 Ilberad0§ 3) INI CAN | PAR | Total
(gtde) mil) (R$ 1 mil)
1 1.1 37 6.491.989,31 3.025.672,3% - - 11 | 24 - 2 37
1.5 3 234,11 139,87 - 2 1 - - - 3
Sub-Total 40 6.492.223,41 3.025.812,1§ - 2 12 | 24 - 2 40
2 2.1 1 4.972,00 0,00| - - - - - 1 1
2.3 1 530,48 265,24] - - - 1 - - 1
2.4 2 579,78 354,70, - - - 2 - - 2
Sub-Total 4 6.082,26 619,94 - - - 3 - 1 4
3 3.1 4 621,37 621,37 1 2 1 - - - 4
3.2 8 1.261,02 36,02| - 1 7 - - - 8
3.3 4 21.303,82 7.783,64 - - 3 - - 1 4
Sub-Total 16 23.186,22 8.441,04 1 3 11 - - 1 16
TOTAL 60 6.521.491,91 6.061.305,24 1 5 23 | 27 0 4 60

Fonte: AGI/SUDENE
(1) - As convengGes utilizadas para identificar diretrizes e objetivos estratégis sdo as seguinted:.1 Aumentar a competitividade do setor produtivo,
fortalecendo cadeias e arranjos produtivos, estimulando a inovacéo, artieeBamdo/estimentos estruturadorgsi Fortalecer as administrag6es publicas;
2.1-Estimular a melhoriga qualidade da educacgé&o formal em todos os n&&&romover a sustentabilidade ambienfadt-Apoiar na atuacéo do sistema
regional de defesa civiB.1-Modernizar a gestdo e promover a valoriza¢éo dos servidores e a capacita¢éo por comp&EApadeicoar a governanca de
tecnologia da informacao e garantir a seguranga da informagéo e comur8caEamuperar e modernizar as instala¢des internas, melhorando a seguranga do
ambiente de trabalho.
(2)- Inclui os projetos apoiados por transfer@scioluntarias, os financiados pelo FDNE e os considerados estratégicos pela alta administra¢éo pois também
contribuem para o alcance da misséo institucional.
(3)- Corresponde a participacdo da SUDENE em um convénio ou na execugao direta de um prejetapoampreendimento, no caso de financiamento
pelo FDNE. N&o inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberados retroagem ao inicio da execugéo que, em algunertasasmes anteriores.
Convencdes: INI A iniciar; CON-Concluido; ANDi Em Andamato; ATR1 Atrasado; CANi Cancelado; PAR Paralisado.
Referéncia30/05/2014 (2 Ciclo de monitorament2014)
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O gréfico 2, adiante, detalha a distribuicdo desses projetos relacionados pela tabela 1, de acordo
com cada obijetivo estratégico.

Qtde.
Projetos Status

24
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. = AND
1 HATR
10 7 CAN
4 PAR
> 22 1 1 z 121 1 . 1
00 ] 0. 0 0 0000 _ 000_ 0 DDD.D 00 0 0 00 Total de
0 - : . = . : = )
60 Projetos
1.1 1.5 2.1 2.3 2.4 31 3.2 33

Obj. Estratégicos

Fonte: Assessoria de Gestao Institucional

Grafico 27 Situacdo dos projetos quanto ao andamento, segundo
Objetivos Estratégicos da SUDENE Cicloi 2014)

Nos Anexos |, Il e IV encontraree os 60 planos operativoalialhados neste ciclo, dos quais 40
estdo relacionados com a promoc¢éo da competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste, 4 ¢
universalizacdo do acesso a ativos estratégicos, e 16, com a promocdo da exceléncia técnica e
qualidade da gestao &JDENE, todas, diretrizes estratégicas da Autarquia.

A tabela 2,mais adiante, detalredistribuicdodos projetos pelos seus respectiposgramas e
acOes dd’lano Plurianual do Governo Federal, mostrando o seu status também em 30 de maio de 2014.

Nesta o leitor veraque o maior volume de recursos estd concentrado no Programa 2029
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaniele estdo concentradakl
projetos cujos recursos previstos somaguaseR$ 6,5 bilhdes, dos qais pouco mais ddr$ 3 bilhdes
haviam sido aplicados até a data deste relatorio, lembrando que alguns desses projetos, particularment
do FDNE, séo plurianuaigos recursos liberados incluem os Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Quanto ao caeudo,o Anexo I, mostraa execugdo orgamentaria geral, alcancada pela SUDENE
em cada programa e agao do PPA até este. crlanexo I, um resumo dessa execugdo segundo
diretrizes e objetivos estratégicos da SUDENE Amexo 1V, 0 mesmo resumo segundgrogramacao
do PPA.
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Tabela 2 - Distribuicdo Quantitativa dos Projetos segundo
Programas e Ac¢des do PPA, conforme o andamento at2®Ciclo de Monitoramentode 2014

Programa | Ac¢éo do Projetos Recursos Recursos STATUS
do PPA (1)| PPA (1) e”q‘g‘;rados previstos  (3)| liberados  (3)
(Cédigo) | (Cadigo) (qtde) (R$ 1 mil) (R$ 1 mil) I o]
2029 20N9 1 126,37 115,80 - - - 1 - - 1
355 25 6.455.673,69 3.020.059,39 - - 6 19 - - 25
20WQ-PO 1 N 1| ] 1
05 251,37 251,37
4640 1 1.018,50 1.018,50 - - 1 - - 1
8340 4 26.529,01 974,41 - - 1 1 - 2 4
8689 1 530,48 265,24 - - 1 - - 1
8902 6 12.945,86€ 3.087,3(0 - - 4 1 - 1 6
8917 1 207,54 0,00 - - - 1 - - 1
8918 1 694,46 556,78 - | - 1| - - -] 1
Sub-Total 41 6.497.977,29 3.026.328,8( 0O 0 13 | 25 0 3 41
2040 | 8172 2 579,78 354,70 2 2
Sub-Total 2 579,78 354,70 O 0 0 2 0 0 2
2111 | 2000 17 22.934,85 88896 1| 5 | 10 1| 17
Sub-Total 17 22.934,85 8.889,64 1 5 10 0 0 1 17
TOTAL 60 6.521.491,9] 3.035.573,11 1 5 23 | 27 0 4 60

Fonte: AGI/SUDENE
(1) 7 Cédigos de Programas e respectivas Agdes do PPAZIIB Programa 202D Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidaria (Acoes20N91 Apoio ao Associativismo e Cooperativismo; 035Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do FDNE; 20WQ
Plano Orcamentario 05 Divulgagdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial; @34@citacdo de Reos Humanos para a
Competitividade; 8340 Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao; 86B@boracéo e Implementagdo de Zoneamento Ecoléfiondmico; 8902
i Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica;- 8dfalecimento das Administtdes Locais; 8918 Ampliacdo e Fortalecimento das
Estruturas Produtivas;). Programa 204Gestao de Riscos e Resposta a Desastres (Agdoi 8Cddrdenacdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de
Defesa Civil). Programa 2111Gestao e Manutengao do Msigrio da Integragdo Nacional (Acdo 2@0@dministragao da Unidade).
(2)- Inclui os projetos apoiados por transferéncias voluntérias. os de financiamento do FDNE e os considerados estratdgicadmieiateacdo para o

alcance da missao institucional

(3)- Corresponde a participacdo da SUDENE em um convénio ou na execugao direta de um projeto, ou em um empreendimentcefn&biiEoNEo
inclui os incentivos fiscais.
Convencdes: INI A iniciar; CON-Concluido; ANDi Em Andamento; ATR Atrasado,CAN i Cancelado; PAR Paralisado.

Nota: Os recursos liberados retroagem ao inicio da execugéo que, em alguns casos, remonta a anos anteriores.

Referénciad0/05/2014 @° Ciclo de monitoramento 20114

O gréfico3, por sua vez, revela que o objetivo esigato 1.1 foi 0 que recebeu a maior parcela de

recursos até o momento, incluindo saldos de RAP e investimentos do FDNE, compativel com a Missao
SUDENE, de articular e fomentar a cooperacdo das forcas sociais representativas para promover o
desenvolvimep includente e sustentavel do Nordeste, a preservacao cultural e a integragdo competitiva
da base econbmica da Regido nos mercados nacional e internacional.
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RS 1 mil

3.500.000,00 -
3.025.672,32

3.000.000,00 -

2.500.000,00 -

2.000.000,00 - M Recursos

Liberados

1.500.000,00 -

1.000.000,00 -

500.000,00 -
139,87 0,00 265,24 354,70 621,37 736,02 7.783,66

11 1.5 2.1 2.3 2.4 31 3.2 3.3 Objetivos estratégicos

Fonte:Assessoria de Gestéao Institucional

Gréfico 37 Recursos liberadasegunddbjetivos Estratégicos
da SUDENE 2° Cicloi 2014)

271 Indicadores de Gestao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
2.1 - Capacidade de Analise de ConsultaBrévias do FDNE (CACR exCACC))

a) Férmula:Conmsultas Prévias Analisadas x 20D x 100= 100,00 %
Consultas Prévias protocoladas 7

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na andlise de Consultas Prévias no periodo d
monitoramento.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendggacalde Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100,00 % (quanto maior melhor)

e) Status hierarquico: uso interno e externo

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios:

h)Resultados anteriores:

Dez/2011 = 98,6 %.

Nov/2012 =100,0 % (1° e unico Ciclo Z2)1
Abr/2013 = 57,14% (1° Ciclo 2013).
Jun/2013 = 100% (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 =100 % (3° Ciclo 2013).
Nov/2013= 100% (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = 100% (1° ciclo 2014)
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h) Representacéo Gréfica:

Capacidade de Analise de Consultas-Prévias do
FDNE (CACP)

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicamltempo

Nota:

! até 30 dias antes da dé@sedo monitoramento, excluidos as Consultas Prévias em analise
na data final do monitoramento. Os 30 dias foram d&iggomo referéncia ndo apenas por
tratarse do prazo de que dispde a SUDENE parlisd@#ias, mas para evitar que pleitos em
processo de an8lise Ainvadamo o intervalo

2.2 - Produtividade da Andlise de Consultas Prévias do FDNE (PAGRXxPACC)

a) Formula:Consultas Prévias Analisadag= 3,50 analises/técnico
N° de Técnicos 2

b) Objetivo: Aferir a produtividade da equipe técnica na andlise de Consultas Prévias no
periodo de monitoramento.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolviment
d) Resultado ideal (indice).(quanto maior melhor)

e) Status hierarquicaiso interno

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios:

h)Resultados anteriores:

Dez/2011 = 2,05 analises/técnico (2011)

Nov/2012 =0,67 analises/técnico (1° e unico Ciclo 2012).
Abr/2013 = 2,67 analises/técnico (1° Ciclo 2013).
Jun/2013 = 6,00 analises/técnico (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 = 6,50 analises/técnico (3° Ciclo 2013).
Nov/2013 = 11,67 analises/técnico (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = 11,67 andlises/técnico (1° ciclo 2014)
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h) Repesentacao grafica:

Produtividade da Analise de Consultas Prévias
P do FDNE (PACP)
técnico
14 11,67 1167
12 |
10 / : _V
8 699 6o N
: » _,:4_,_,__,_,_, N -
4 2.05 _7}2:67_7_/7_7!:__7 \
PIR S s
0 v\,/‘ | |
N o . b‘ 5
& &5 S & & & & .
& & & R & & &
N N 2 o o . .

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicagitgmpo

2.3 - Consisténcia das Consultas Prévias Apresentadas ao FDNE (CCRACCCA)

a) FormulaConsultas Prévias Devolvidas x 188 x 100= 71,43 %
Consultas Prévias Protocoladas 7

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos apresentados, ou seja, 0 quanto, em termc
relativos, de consultas prévias protocoladas foram rejeitadasideradas fora dos critérios
técnicos estabat@os pela SUDENE).

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor)

e) Status hierarquico: uso interno e publico

f) PeriodicidadeJanmaio/2014

g) Comentarios: A devocao de Consultas Prévias foi decorrente de auséncia de documentos
necessarios a conclusao da analise e/ou preenchimento inadequado do formulario padr:
estabelecido.

h)Resultados anteriores:

Dez/2011 = 40,80 %.

Nov/2012 = 100,00 % (1° e unico Ciclo 201
Abr/2013 = 0,00 % (1° Ciclo 2013).
Jun/2013 = 50,00 % (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 = 46,15 % (3° Ciclo 2013).
Nov/2013 = 40% (4° ciclo 2013)

Mar/2014 = 40% (1° ciclo 2014)
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i) Representacao gréfica:

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

Consisténcia das Consultas Prévias Apresentadas
ao FDNE (CCPA)

100,0%

/\ 71,4%

500% 4629

40,8”/// \5 A 40,0% 40,0% .~ f
4 4

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia dizéamiorno tempo

Nota:

10

! Consideradas as consultas prévias protocoladds30 dias antes da data base do
monitoramentoOs 30 dias foram definidos como referéneido apenas por tratae do
prazo de que dispbe a SUDENE para anddisamas para evitajue pleitos em processo de

ans8lise

fiinvadamo o intervalo da

contagem,

247 Tempo Médio de Analise de Projetosilo FDNE pelo Banco Operador (RP-Banco

Operador)

a.1l) Banco do Nordeste do Brasii BNB

Formula:Tempo médio de andlise (BNIB Odias = 0,00

90 dias 90 dias

a.2) Banco do Brasili BB

Formula:Tempo médio de andlise (BB- 149 dias= 1,66

90 dias 90dias

a.3) Caixa Econémica Federal CEF

Formula:Tempo médio de andlise (CEF150 dias= 1,67

90 dias 90dias

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de analiselqgp@anco Operador em relagcdo ao limite

regulamentar.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéial de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (indice): ....... (igual ou menor que 1 (um))

e) Status hierarquico: uso interno e publico
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f) Periadicidade: Jarmaio/2014
g) Comentarios: ndo houve demanda de andégeojeto para o BNB.

h) Resultados anteriores:
Dez/2011 = N&o existia o indicador.
Nov/2012 = célculo prejudicado pelas razdes ja expostas. (1° e unico Ciclo 2012).
Abr/2013 = célculgrejudicado pelas razbes ja expostas. (1° Ciclo 2013). Incluia até entéo,
apenas o BNB.
Jun/2013 = BNB 1,35; BB 0,70; CEF 1,63 (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 = BNB 1,35; BB 0,82; CEF 1,63 (3° Ciclo 2013).
Nov/2013 = BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 (1° ciclo 2014)

i)Representacéo gréfica:

Tempo Médio de Analise de Projetos do
FDNE pelo Banco Operador (TAP) - BNB

1,60 1,35 1,35 1,35 1,35

1,40 & iy

1,20 /’ \\

1,00 —

0,80 / ————X
0,60 — .

0,40
0’20 000 al ﬁ(/ \ al

0,00 ’4” T ¥ T T p

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaglitgmpo

Tempo Médio de Analise de Projetos do
FDNE pelo Banco Operador (TAP) - BB

1,80 1,66

1,60 /

1,40 e

1,20 e
1:00 082 - _70’9){]:""{{___—7_ U’SV
0,80 - ’ =

0,60
0,40
0,20
0,00

20 Ciclo 2013 39 Ciclo 2013 42 Ciclo 2013 12 Ciclo 2014 22 Ciclo 2014
Até Até Até Até Até
27/06/2013  30/08/2013  29/11/2013  31/12/2013  30/05/2014

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicawltgmpo
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Tempo Médio de Analise de Projetos do
FDNE pelo Banco Operador (TAP) - CEF

z 1,67
- ﬁ
1,66 )
1,65 —
e . 1,63 L

e P >

1,62
1,61
1,60
1,59

202 Ciclo 2013 32 Ciclo 2013 49 Ciclo 2013 12 Ciclo 2014 22 Ciclo 2014
Até Até Até Até Até
27/06/2013  30/08/2013  29/11/2013  31/12/2013  30/05/2014

Nota: A linha vemelha representa a tendéncia do indicaotempo

Notas

(1) O prazo normal de analise do projeto é de 90 dias contados da data de sua entrada
Agente OperadorContudo, esse tempo podera ser ultrapassado a depender das pendéncic
para regularizacagas informacdes relativas aos projetos apresentados.

(2) O tempo médio de analise é obtido da média aritmética dos tempos dispendidos na analis
de cada projeto(andlises concluets) no periodo considerado. Ndo sdo computados,
naturalmente, os tempos dagjetos ainda em analise.

2.5 - Inconsisténcias dos Projetos do FDNE Apresentados aos Bancos Operadores (IBA
IPEP)

a.1l)Banco do Nordeste do Brasii BNB

Formula: Projetos Arquivados x 1060 x 100= 0,00 %
ProjetosApresenados 0

a.2) Banco do Brasili BB

Formula:Projetos Arquivados x 1091 x 100 = 100,00 %
Projetos Apresentados 1

a.3) Caixa Econdmica Federal CEF

Formula:Projetos Arguivados £00=0 x 100= 0,00 %
ProjetosApresentados 1

b) Obijetivo: aferir a inconsisténcia dos projetos apresentados e analisados.
c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%),00 % (quanto menor melhor)
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e) Status hierarquico: uso interno e publico

f) Periodicidade: Jamaio/2014

g) Comentarios: ndo houve demanda de andbkg®ojeto para o BNB.

h) Resultados anteriores:
Dez/2011 = N&o existia o indicador.
Nov/2012 = calculo prejudado pelas razdes ja expostas. (1° e unico Ciclo 2012)
Abr/2013 = 0,00 %1° Ciclo 2013) (incluia até entdo, apenas o BNB).
Jun/2013 = BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF 0,00 % (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 = BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF 0,00 % (3° Ciclo 2013).
Nov/2013 = BNB 0,00%; BB 0,00%; CEF 0,00% (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = BNB 0,00%; BB 0,00% ; CEF 0,00% (1° ciclo 2014)

i) Representacao gréfica:

Inconsisténcias dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPA) -
BNB
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 0,00 0% 0% 0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,00% +—4———p————p——¢p——p——¢p——¢—
f\?of '\9\’%-. '\9\’@ 'w?\?y '»Q"\?y '19\’&‘ @N’M
. 0(}0 0(\‘0 i 0(}0 i 0(}0 . O(}O . 0(}0 . O(}O
NG \‘c, ~ sy [ % w
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicamltempo
Inconsisténcias dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores
(IPA) - BB
120% 100,0%
100% H
80% /
60% %
40% /
20% 0% 0% J— v 0,0
0% @ T % — T . 2 T ]
292 Ciclo 2013 32 Ciclo2013 42 Ciclo2013 12 Ciclo2014 22 Ciclo 2014
Até Até Até Até Até
27/06/2013  30/08/2013  29/11/2013 31/12/2013  30/05/2014

Nota: A linha vermelha representa a tergi@mlo indicadono tempo
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Inconsisténcias dos Projetos do
FDNE Apresentados aos Bancos
Operadores (IPA) - CEF
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22 Ciclo 2013 32 Ciclo 2013 42 Ciclo 2013 12 Ciclo 2014 22 Ciclo 2014
Até Até Até Até Até

27/06/2013  30/08/2013 29/11/2013 31/12/2013 30/05/2014

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

2.6 - Execucédo Orcamentaria do FDNE (EORGFDNE)

a) Férmula:Valor empenhado £00 =51.000.000,00 x 106 2,52%
Dotagéo LOA 2.022.481.635,00

b) Obijetivo: aferir, em termos relativos, o quanto de recursos faampenhadogso periodo
consideradodface a dotagdo do FDNE na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordengééacal de Fudos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 % (quanto maior melhor)

e) Status hierarquicaiso interno e publico

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios: A meta de 100% de empenho devera ser alcancada ao final do exercicio.

h) Resultados anteriose
Dez/2011 = 100,0 %
Nov/2012 = 0,0 % (1° e unico Ciclo 2012)
Abr/2013 = 99,14 % (referéncia LOA 2012 e RAE)Ciclo 2013)
Jun/2014 = 61,24 % (2° Ciclo 2013)
Ago/2013 = 61,24 % (3° Ciclo 2013)
Nov/2013 = 56,26% (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = 100% (1° clo 2014)
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i) Representacdo grafica:

Execu¢do Orcamentaria do FDNE (EORC-FDNE)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

2.7 - Execucéo Financeira do FDNE (EFINFDNE)

a) Férmula:Recursos Liberados»00=562.794.206,49 x 10& 8,46%
Recusos Empenhados 6.649.354.817,29

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram liberados, no exercicio
ou no periodo consideradpara os projetos do FDNE face aos recursos empenhados
(incluidos os inscritos em Restos a Rpaga

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100,00 % (quanto maior melhor)

e) Status hierarquicaiso interno e publico

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios:

h) Resultados anteriores:

Dez/2011= 14,2 %

Nov/2012 = 0,0 % (1° e unico Ciclo 2012).
Abr/2013 = 3,25 %1° Ciclo 2013).
Jun/2013 = 11,70 % (2° Ciclo 2013).
Ago/2013 = 11,70 % (3° Ciclo 2013).
Nov/2013 = 18,43% (4° ciclo 2013)

Mar/2014 = 18,43% (1° ciclo 2014)
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i) Representacéao @fica:

Execucdo Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)
500% 18,4%  18,4%
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicagitgempo

2.81 Tempo Médio para Aprovacao dos Projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada apos
aprovacao pelos Bancos Operadores (TDBDEDNE)

a) Formula:M; x 100=3 x 100 = 10,00%
30dias 30

b) Objetivo: Aferir o percentual que representa o quanto, em média, do tempo legal foi
utilizado entre a aprovacdo dos projetos pelos Bancos Operadores e a aprovacdo pe
Diretoria Colegiada da SUDENE.

c) Responsabilidade da afericdo: GibemacaeGeral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00 (quanto menor melhor)

e) Status hierarquicaiso interno e publico

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios: O percentual reflete a eficiéncia da equipe técnica, que utilizou apenas uma
fracdo do tempo méximo legal para tanto.

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nov/2012 = calculo prejudicado. (1° e unico Ciclo 2012)
Abr/2013 = célculo prejudicado. (1° Ciclo 2013)
Jun/2013 = 36,50% (2° Ciclo 2013)

Ago/2013 = 36,8 % (3° Ciclo 2013)

Nov/2013 = 34,53% (4° ciclo 2013)

Mar/2014 = 34,53% (1° ciclo 2014)
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i) Representacéo grafica:

Tempo Médio para Aprovagao dos Projetos do FDNE pela
Diretoria Colegiada apds aprovagdo pelos Bancos
Operadores (TDDC-FDNE)

40.0% 36,5% 36,5% 2450 24 50
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30/11/2012 Até 27/06/2013 30/08/2013 29/11/2013 31/12/2013 30/05/2014
22/04/2013

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

Convencao:

M, T tempo médio, em dias, transcorrido entre a datantrada do Relatério de Resultado
da Andlise do projetoelaborado pelo Banco operadon protocolo da SUDENE e a
aprovacao do financiamento pela Diretoria Colegiada.

Nota:

1 30 dias é o prazo legal para aprovacédo de um projeto. Importante lemb@prpjeto,

de acordo com o novo Regulamento do FDNE, é entregue pela empresa diretamente &
Banco Operador.

2.97 Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia aprovada e a aprovacéao
do financiamento do Projeto pela Diretoria Colegiada da SDENE (TMCP-FDNE)

a) Formula:Tm =T =521 = 260,50 dias
N 2

b) Obijetivo: Aferir o tempo médio decorrido entrgprotocolo da consulta prévia aprovada e
a aprovacao do financiamerdo projeto pela Diretoai Colegiada da SUDENED exercicio

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal40 dias igual oumenorque 240 dias e quanto menorelhor)

e) Status hierarquicaiso interno e publico

f) PeriodicidadeJarmaio/2014

g) Comentarios

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nov/2012 = calculo prejudicado. (1° e unico Ciclo 2012)
Abr/2013= célculo prejudicado. (1° Ciclo 2013)
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Jun/2013 = 138,4 dias (2° Ciclo 2013)

Ago/2013 = 138,4 dias (3° €0 2013)

Nov/2013 = 501 dias (4° ciclo 2013)

Mar/2014 = 501 dias (1° ciclo 2014)

i) Representacéo grafica:

Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta
Prévia aprovada e a aprovacao do financiamento do
Projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

Notas:

- Tm corresponde a soma dos tempos transcorridos entre a data da dat2ahsulta Prévia
aprovada e a data de aprovacao do financiamento pela Diretoria Colegiada da SUDENE.
- n representa o numero de financiamentos aprovados no exercicio.

- 240 dias é o tempo de referéncig80 dias de analise da GP90 dias para a apresagio

do projeto + 90 dias para analise pelo banco operador + 30 dias para analise do financiamen
pela SUDENE).

2.10 7 indice de Aprovacdo de Financiamentos do FDNE pela Diretoria Colegiada no
Exercicio (IAF-FDNE, exIAPDC-FDNE)

a) Formula: Qtde. ddinanc. aprov. ngeriodo pela Dir. Colegiada=2 = 1,00
Qtde. de proj. aprov. no periodo pelo Agente Operadd

b) Obijetivo: Identificar o indice de aprovacao de projetos pela Diretoria Colegiada.
c) Responsabilidade da afericdo: CooralgieGeral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): 1,00 (Quanto mais proximo de 1 (um) melhor)

e) Status hierarquico: uso interno e publico

f) Periodicidade: Jamaio/2014

g) Comentarios: todos os projetos aprovados pelos Agentes Operador8N@B,CEF)
tiveram o financiamento aprovado pela SUDENE.

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nov/2012 = célculo prejudicado. (1° e unico Ciclo 2012)
Abr/2013 = célculo prejudicado. (1° Ciclo 2013)
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Jun/2013 = 1,0 (2° Ciclo 2013)
Ago/2013 = 1,0 (3Ciclo 2013)
Nov/2012 = 1,0 (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = 1,0 (1°ciclo 2014)

i) Representacao gréfica:

indice de Aprovacdo de Financiamentos do FDNE
pela Diretoria Colegiada no Exercicio (IAF-FDNE)

indice
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

Nota: resultados processados até 30 dias antes da data iniciahdtoramaento, excluidos os
projetos em analise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como
referéncia ndo apenas por tragardo prazo de que dispde a SUDENE para arlaksanas

para evitar que pleitos omtervajpdaoconagesmo de an &

371 Indicadores de Gestao de Incentivos e Beneficios Fiscais

3.171 Tempo Médio de Espera para a realizagédo da vistoria (TEDMF)

a) Férmula:T1 = 3.316dias= 83dias/pleito

N 40 pleitos
b) Objetivo: Aferir o tempo médio de espera das vistorias dos pleitos de incentivos fiscais
no periodo.
c) Responsabilidade de afericdo: Coordendgémal de Incentivos Fiscais
d) Resultado Ideal: Quanto memelhor.
e) Status Hierarquic@uso interno ou publico): Pablico etérno
f) PeriodicidadeJanmaio/2014
g) Comentarios no periodo iniciado em 1° de janeiro de 2014 e encerrado em 31 de maio

de 2014, foranvistoriados 40 estabelecimentos dos 131 interessados no beneficio
de reducéo de 75% do imposto de renda que tiveram seprocessos formalizados

no perioda Pelo niumero de dias acumulados entre as datas das formalizacdes e a
datas das vistorias, dempo Médio de Espera atingiu 83 diasO resultado foi
basicamente afetado pelo periodo de férias uma vez que em janeirorado fo
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realizadas vistorias e em fevereiro as vistorias somente tiveram inicio a partir do dia
17, e por 5 processos cujo prazo médio entre a formalizacao e a vistoria alcancou a 11

20

dias. O prazo médio de espera para esses pleitos oscilou entre140 e.189 dias

Em comparacdo com igual periodo de 2013, o resultado foi menos favoravel, uma vez
gue oTempo Médio de Espea dos 5 primeiros meses de 2013 foi de dtas.

O quadro abaixo distribui, nos meses indicados, 0S processos e suas respective

vistorias.
meses Processos formalizad( Vistorias realizadas
2012 1 1
2013 36 17
Janeiro de 2014 3 -
Fevereiro 2014 1 12
Marco 2014 3 4
Abril 2014 - 6
Maio 2013 -
Total 44 40
Convencgdes:

T1 = Média aritmética d& do numero de dias entre o ingresso dogqdee a realizacao

das vistorias desses pleitos no periodo examinado.
N = Numero de processos no periodo examinado

h) Resultados anteriores:
Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Dez/2011 a mai/2012 = 64,54 dias/pleito (1° e Unico Ciclo 2012)
Jul a dez/202 = 30,1 dias/pleito (1° Ciclo 2013)

Jan a dez/2012 = 63,2 dias/pleito (medicao extra, feita pela prépria unidade de incentivos)

Jan amai = 76 dias/pleito (2° Ciclo 2013)
Jan aago =64,4 dias/pleito (3° ciclo 2013)
Jan a nov = 68,5 dias/pleito (4° ci@013)
Mar/2014= 69,2 dias/pleito(1° ciclo 2014)

i) Representacéao gréfica:

Tempo Médio de Espera para a realizacao
Dias/ pleito da vistoria (TEDV-IF)
83,00
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indigaaltempo
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Nota: Para aferir o periodo semestral, foram considerados os 5 meses do semest
examinado e o ultimo mé®demestre anterior.

3.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos Fiscais (IPIF_UHR)

a) Formula:Pleitos de Incentivos de (UF) rejeitados no semestre x=10x100= 0,0%
Pleitos protocolados no semestre 77

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacéo/orientacdo na obtencdo dos incentivo
fiscais nos estados da area de atuacdo da SUDENE, conforme o percentual de rejeica
Os resultados dos estados, apds analise comparativa, poderdo apontar a necessidade
um trabalho de promocéao desse instrumento naqueles com piores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéamal de Incentivos Fiscais

d) Resultado Ideal (%): Quanto menor melhor.

e) Status hierarquicfuso interno ou publico): Publico e interno
f) Peiodicidade:JanMaio/2014

g) Comentérios: Nao preenchido

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Dez/2011 a mai/2012 = 2,36 % (1° e unico Ciclo 2012)
Juladez/2012 = 0,00 9d° Ciclo 2013)

Jana mai/2013 = 0,00% (2° Ciclo 2013)

Jan a ag/2013 = 0,00% (3° ciclo 2013)

Jan a nov/2013 = 0,00% (4° ciclo 2013)

Mar/2014= 0,00% (1° ciclo 2014)

i) Representacéao gréfica:

Grau de indeferimento de Pleitos de
Incentivos Fiscais (IPIF_UF-IF)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo
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Notas:

(1) O célculo se aplica apenas a pleitoalidados e protocolados no semestre e podera ser
feito por estado da area de atuagdo da Autarquia.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa d
sucesso, mas também podera representar o grau de conhecimento iscbreivam por

parte da classe empresadal umestadado Nordeste

(3) Semelhante aplicacdo podera ser feita de forma agregada em ambito regional, por set
econdmico, no sentido de se verificar agueles com mais fraca demanda, para um prograr
de promocéaalos incentivos por setor econdmico.

3.317 Desempenho da Andlise de Pleitos de Incentivos Fiscais (AR

a) Férmula:n® de andlises concluidas no periodo x488 x 100= 66,4%
n° de pleitos protocolados no periodo 128

b) Objetivo: (re)orientar a programacao de andlise para obtencdo de melhores resultado
como também, a programacéo de vistorias.

c) Responsabilidade de aferic&nordenacadseral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (%): quanto maior melhor

e) Staus hierarquico(uso publico):

f) Periodicidade: Jamaio/2014

g) Comentérios: no periodo, foram concluidas 96 analises de pleitos diversos, 0 que
significou percentual de éxito de 100% dos pleitos ingressados.

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o exi&t o indicador.

Dez/2011 a mai/2012 = 77,16 %. (1° e unico Ciclo 2012)
Jul a dez/2012 = 90,00¢4° Ciclo 2013)

Jan amai/2013 = 100,00% (2° Ciclo 2013)

Janago/2013 = 75,4% (3° ciclo 2013)

Janrnov/2013 = 62,9% (4 ° ciclo 2013)
Mar/2014=67,3% (1° ciclo @14)
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i) Representacéao gréfica:

Desempenho da Analise de Pleitos de
Incentivos Fiscais (APIF-IF)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicazltempo

3.47 Tempo Médio de Espera para a conclusdo da andlise dos pleitos de incentivos fiscais
(TMEA -IF)

a) Formula:T1=9.627 diaga113,3

N 85

b) Objetivo: Aferir o tempo de espera da andlise de pleitos de incentivos fiscais.

c) Responsabilidade de aferic&nordenacadseral de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal (média): Quanto menor melhor
e) Status hierarquicfuso publico)Publico e Interno
f) Periodicidade: Jamaio/2014

g) Comentérios: o prazo médio observadol il8,3dias decorre do somatorio dos prazos

observados nos diversos tipos de processos cujos exames foram concluidos na
primeiros cinco meses de 2014 (85). Individuente, o nimero de dias que se levou
entre a data da formalizagcéo e a aprovacao dos pleitos de Reduc¢éo de 75% do Impos
de Renda foi de 150 dias, sendo de 74 dias para os processos de isen¢do do AFRMM
de reinvestimento.

Em igual periodo de 2013 o pramédio observado foi d&/,7dias.

O acréscimo no prazo médio dispendido nos exames foi provocado, em grande parte
pela finalizacdo da analise de 8 processos cujo prazo médio entre a formalizagéo e
aprovacao alcancou 255,4 dias, basicamente por prablele documentacdo e de
logistica, com destaque para o pleito de interesse de Master Glasses Industria
Comércio Ltda., com 488 dias entre a formalizagdo e a aprovacgéo, e 0 de interesse ©
Frisa Frigorifico Rio Doce S.A. com 308 dias para sua aprovacao.

h) Resultados anteriores:
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Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Dez/2011 a mai/2012 = 53,86 dias/pleito (1° e tnico Ciclo 2012)
Jul a dez/2012 = 52,7 dias/ple{t® Ciclo 2013)

Jan amai/2013 = 67,7 dias/pleito (2° Ciclo 2013)

Jan aago/2013 =62,2 dias/pleo (3° ciclo 2013)

Jan a nov/2013 = 70,2 dias/pleito (4° ciclo 2013)
Mar/2014=76,7% (1° ciclo 2014)

i) Representacéao gréfica:

Tempo Médio de Espera para a conclusao
da analise dos pleitos de incentivos fiscais

Dias/pleito (TM EA'IF)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

Convencao:

T1 = Média aritmética d& do numero de diasntre a data de entrada dos pleitos (data do
protocolo) e a data de conclusao da analise dos mesmos.

N = numero de processos protocolados no periodo examinado.

3.571 Produtividade da Analise de Pleitos de Incentivos Fiscais no exercicio (PAIF)

a) Férmda: n® de anéties realizadas no semestré&5 analises 8,5analisegécnico
n° de técnicos 10técnicos

b) Objetivo: (re)orientar a programacédo de andlise ou a (re)organizacdo da equipe de
andlise para obtencédo de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéaal de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal: (quanto maior melhor)

e) Status hierarquicuso interno ou publicoPublico e Interno

f) Periodicidade: JaMaio/2014

g) Comentarios: o numero observado, de 9,6 analises por técnico, € a n0sso ver mais qu
satisfatério se levarmos em conta, além do periodo de férias de julho, o nimero de dia
gastos com a realizacéo das vistorias uma vez que € o mesmo servidor que formaliza

processo, realiza a vistoria e complementa o exame do processo. Deixamos de efetuar
calculo em termos percentuais por entender que o resultado fica distorcido.
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h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Dez/2011 a mai/2012 = 12,7 aiséks/técnico (1° e unico Ciclo 2012)
Jul a dez/2012 = 14,4 analises/técnico (1° Ciclo 2013)

Jan amai/2013 = 9,6 analises/técnico (2° Ciclo/2013)

Jan aago/2013 =15 andlises/técnico (3° ciclo 2013)

Jan a nov/201321,6 analises/técniqd® ciclo 2013)

Mar/2014= 29,8 andlise/técnico (1° ciclo 2014)

i) Representacao grafica:

Produtividade da Anadlise de Pleitos de
Incentivos Fiscais no exercicio (PAPI-IF)

analises por
técnico

35,00 29,8
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indigaaltempo
3.61 Produtividade das FiscalizagOes de Pleitos de Incentivos Fiscais (PHP)

a) Foérmula:n® de vistoas realizads no periodo= 40 vistorias= 8 vistorias/equipe
n° de equipes 5 equipes

b) Objetivo: (re)orientar a programacao de fiscalizagdo ou a (re)organizacdo das equipe:
de fiscalizacdo para olrtedo de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéaal de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal (quanto maior melhor)

e) Status hierarquicfuso interno ou publicoPublico e Interno

f) Periodicidade: Jamaio/2014

g) Comentérios: o residdo alcancado foi positivo, uma vez que 0s niumeros nao refletem
as distancias percorridas por cada técnico ao realizar uma vistoria. Foram realizadas 4
vistorias de pleitos de reducgéo de 75% do imposto de renda.

h) Resultados anteriores:

Dez/2011 = N&o eastia o indicador.
Dez/2011 a mai/2012 = 12,4 vistorias/equipe. (1° e unico Ciclo 2012)



26

Superintendéncia do
envolvimento

Des
Sudene doNordeste

Jul a dez/2012 = 18,2 vistorias/equipe (1° Ciclo 2013)
Jan a mai/2013 = 8 vistorias/equipe (2° Ciclo 2013)
Jan a ago/2013 £2,4 vistorias/equipe (3° ciclo 2013)
Jan anov/2013 = 18,6 vistorias/equipe (4° ciclo 2013)
Mar/2014= 32,4 vistorias/equipe (1° ciclo 2014)

i) Representacéao gréfica:

Produtividade das Fiscalizacdes de Pleitos de
- , Incentivos Fiscais (PFPI-IF)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicamltgmpo

Nota: Cada equipe é constituida por 2 técnicos.

4 - Indicadores de Gestédo de Gnhvénios
4.1 - Capacidade de Andlise de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacédo (CAPC)

a) Férmula: Pleitos Analisados no exercicio x 1801 x 100= 73,33 %
Pleitos Protocolados no exercicio 15

b) Objetivo: Aferir o0 desempenho da unidade na analise de pleitos de convénios e termos de
Cooperacdo no exercicio de sua apresentacdo, em relacdo aos pleitos protocolados |
SICONV ou simplesmente protocolados no Gabinete da Superintendéncia.

c) Responsabilidade da aifgho: CoordenacaGeral de Promocgdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacdo de Gestdo de Convénios.

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Status hierarquico (uso interno ou publico): Publico e Interno

f) Periodo de afericdganeiromaio/2014.

g) Comentarios: Foram apresentadas 15 propostas, tendo sido analisadas no periodo desta
ciclo de 2014 11 propostas. Ressakaque consultando o SICONYV verifisa a relagéo de

16 propostas, entretanto, uma delas enca#am duplicidade.

h) Resltados Anteriores (CAPC):

Dez/2011 = 100,0 %
Jan a nov/2012 = 100,0 % (1° e Unico Ciclo 2012)
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Jan a dez/2012 = 65,6 % (1° Ciclo 2013)
Jan a mai/2013 = 0,0% (2° Ciclo 2013)
Jan a ago/2013 = 100,0 % (3° Ciclo 2013)
Jan a nov/ 2013 86,79 %(4° ciclo 2013
Mar/2014= 92,45% (1° ciclo 2014)

i) Representacao gréfica:

Capacidade de Andlise de Pleitos de Convénios e
Termos de Cooperacao (CAPC)
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Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicaaltempo

4.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacdo Apresentados no
exercicio (CPCA)

a) Formula:Pleitos Aprovaos x 100=2 x 100= 18,18 %
Pleitos Analisados 11

b) Obijetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos habilitados para celebracdo de convénios.
Ou seja, 0 quanto, em termos relativos, de pleitos protocolados no Sistema SICONV oL
Temos de Cooperacéo, analisados, foram habilitados para celebracgéo.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendggéoal de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacédo de Gestdo de Convénios.

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Status Ferarquico (uso interno ou publico): Publico e Interno

f) Periodo da afericdo: janetraio/2014

g) ComentariosNeste periodo, foram aprovados duas proposta, das 11 analisadas.

h) Resultados Anteriores:

Dez/2011 = 14,6 %

Jan a nov/2012 = 21,74 % (1° e Unical@i2012)
Jan a dez/2012 = 38,6 &° Ciclo 2013)

Jan a mai/2013 = 0,0 % (2° Ciclo 2013)

Jan a ago/2013 = 25,0% (3° Ciclo 2013)

Jan a nov/2013 = 23,91 % (4° ciclo 2013)
Mar/2014 = 22,45% (1° ciclo 2014)
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i) Representacao gréfica:

Nota: A linha verméia representa a tendéncia do indicadntempo

4.371 Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacéo (lIC)

a) Férmula:Pleitos deConv e Termos de Coop. rejeitados no exerc. x=19& 100=
Pleitos protocoladoso exercicio 15

=60,0 %

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacéo/orientacdo na obtencédo dos recursos pe
transferéncia voluntaria conforme o percentual de rejeicdo. Os resultados poderdo apontar
necessidade de unrabalho conjunto ampliado entre a SUDENE, o Ministério do
Planejamento e o Ministério da Integracdo na capacitacao para o uso do Sistema SICONV.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenagaéoal de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Coordenacédo des@@o de€Conveénios.

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)
e) Status hierarquico (usoterno ou publico): Publico e Interno
f) Periodo dafericdo: janeiranaio/2014

g) Comentarios: Dentro das 9 propostas rejeitadas, 6 foram por impedimento tgaeico,
deverdo ser reapresentadas para uma nova analise.

h) Resultados Anteriores ():

Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Jan a nov/2012 = 13,04 % (1° e unico Ciclo 2012)
Jan a dez/2012 = 74,6 % (1° Ciclo 2013)

Jan a mai/2013 = 0,0 % (2° Ciclo 2013)

Jan aago/2013 = 75,0 % (3° Ciclo 2013)

Jan a nov/2013 §6,6 %(4° ciclo 2014)

Mar/2014= 62,26% (1° ciclo 2014)



