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APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestdo ¢ parte integrante do Processo de Tomada e Prestacdo de Contas
Extraordinaria referente ao periodo compreendido entre janeiro e novembro de 2007, relativo a execugdo
orgamentaria da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste — ADENE, que mesmo depois de sua extingdo, nos
termos do Decreto n.° 6.198, de 28 de agosto de 2007, continuou executando determinadas atividades sob
orientacdo do MI, até o més de novembro do referido ano.

Contrariando as expectativas, 2007 foi mais um ano atipico em razdo dos efeitos decorrentes do
retardo da regulamentacdo da Sudene, que embora criada no dia 03 de janeiro do corrente ano, por meio da Lei
Complementar n.° 125, sé veio a ser regulamentada em 28 de agosto, com a publicagdo do Decreto n.° 6.198,
que comitantemente extinguiu a Adene, porém ndo previu mecanismos de transi¢do para a migragdo das
operacdes da ADENE para a nova Autarquia, gerando inclusive, por meio de diferentes motivos, o
engessamento da execucdo orcamentaria e financeira.

O primeiro semestre foi dedicado a estruturagao de diversas atividades, o segundo, previsto para ser o
periodo de implementacdo do que foi planejado no primeiro, tornou-se um momento de grande frustragdo, pois
as indefinigdes comprometeram a eficiéncia e eficacia de ambas as institui¢des.

Além disso, para 2007 a Secretaria de Orgamento Federal — SOF/MPO, adotou como critério para
definicdo do or¢camento federal o desempenho de 2006, tendo inclusive reduzido os recursos destinados aos
projetos executaveis com recursos do Orcamento Geral da Unido, conforme diretrizes da Lei n.° 11.439, de 29
de dezembro de 2006 (LDO 2007) e Estimativa de Receita e Fixacdo de Despesa estabelecidas na Lei n.°
11.451, de 07 de fevereiro de 2007 (LOA 2007), que inclui as ndo-or¢amentarias e as de anos anteriores que
tiveram continuidade em 2007 (Restos a Pagar de 2005 ¢ 2006). Um dos impactos negativos se deu com a
redugdo das despesas para locomogdo e hospedagem destinadas ao acompanhamento dos convénios, trabalhos
de auditoria de campo e vistoria de pleitos demandantes dos incentivos fiscais.

A proposta inicial da Adene, para o or¢gamento de 2007, foi de R$ 45.620.070.00, no entanto foram
aprovados com base na LOA n.° 11.451, de 07 de fevereiro de 2007, j& incluido o ajuste decorrente dos
créditos autorizados, o valor de R$ 25.708.462,00, sendo o or¢amento autorizado até novembro/2007, de R$
17.624.824,00, excluidos os gastos de investimento do FDNE. Até novembro foi empenhado e pago o valor de
RS$ 11.813.186, referente as despesas de custeio, investimentos das agdes ¢ despesas com pessoal € encargos
sociais.

Quanto a organizagdo ¢ ao registro destas informagdes, de forma agregada, as contas do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste, relativas ao exercicio de 2007, a serem encaminhadas ao TCU, obedecem ao
estabelecido no art. 18 da IN/TCU n.® 47/2004.

Por fim cabe o registro de que este documento foi estruturado e elaborado conforme as disposi¢des
constantes das Decisdes Normativas n.° 85, de 19 de setembro de 2007, ¢ n.° 88, de 28 de novembro de 2007,
do Tribunal de Contas da Unido, ¢ da Norma de Execugdo N° 05, de 28 de dezembro de 2007, da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria - Geral da Unido (SFC/CGU-PR). Anexos Il e X .

[1. IDENTIFICACAO

A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE, autarquia federal vinculada ao
Ministério da Integragdo Nacional, criada pela Medida Provisoria 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, publicada
no Diario Oficial a Unido, Secdo 1, de 27 de agosto de 2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.193.279/0001-
90, com sede, domicilio e foro na cidade de Recife, a Praga Ministro Jodo Gongalves de Souza s/n.°, Engenho
do Meio, Recife, Estado de Pernambuco, CEP n.° 50670-900, Fones (81)2102.2108, 2102.2109, 2102.2119
Fac-simile: (81)2102.2886, Internet: www.adene.gov.br, possuiu uma unidade gestora- UG ADENE, cddigo
533002 e Gestdo codigo 53206, representada por seu Diretor- Geral. Foi extinta em 28 de agosto de 2007 pelo
Decreto n°® 6.198.

A Adene regulamentada pelo Decreto n.° 4.654, publicado no DOU de 27 de margo de 2003, que
aprovou a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas,
teve o seu Regimento Interno aprovado por meio da Portaria n.° 26, em 27 de junho de 2003. Suas operagdes
foram balizadas ainda por legislagdo complementar subseqiiente, que determinou seu objetivo: implementar
politicas e viabilizar instrumentos de desenvolvimento do Nordeste.

Foi administrada por uma Diretoria Colegiada composta por um Diretor Geral e 3 Diretores.

Eram competéncias da Diretoria Colegiada:

I - exercer a administracdo da ADENE;

II - editar normas sobre matéria de competéncia da ADENE;

III- aprovar o regimento interno da ADENE;

IV- cumprir e fazer cumprir as diretrizes e propostas aprovadas pelo Conselho Deliberativo para o
Desenvolvimento do Nordeste;
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V - verificar a compatibilidade dos projetos com o Plano de Desenvolvimento do Nordeste e com as diretrizes
e prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo para o Desenvolvimento do Nordeste;

VI - aprovar e autorizar a contratagdo de projetos a serem executados com recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste;

VII - encaminhar a proposta de orcamento da ADENE ao Ministério da Integracdo Nacional;

VIII -encaminhar os relatorios de gestio e os demonstrativos contabeis da ADENE aos 6rgéos competentes;

IX - autorizar a divulgagdo de relatorios sobre as atividades da ADENE;

X - decidir pela venda, cessdo ou aluguel de bens integrantes do patriménio da ADENE;

XI - notificar e aplicar as sangdes previstas na legislagdo;

XII - conhecer e julgar pedidos de reconsideragdo de decisdes de membros da Diretoria;

XIII- supervisionar ¢ coordenar as agdes das Geréncias Executivas ¢ Coordenagdes, na forma do Artigo 40 do
Regimento Interno;

XIV- criar camaras técnicas para atuar em areas tematicas especificas, visando a subsidiar tecnicamente os
assuntos submetidos a deliberagdo da Diretoria Colegiada;

XV- indicar os membros do Comité Técnico;

XVI - autorizar a celebragdo de contratos, convénios e acordos;

XVI I- cumprir e fazer cumprir o contrato de gestdo de que trata o art. 19, da Medida Provisoria n.° 2156-5, de
24 de agosto de 2001.

Dados identificadores da unidade jurisdicionada :

Nome completo da unidade e sigla Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Natureza juridica Autarquia do Poder Executivo

Vincula¢@o ministerial Ministério da Integra¢do Nacional

Normativos e respectivas datas de publicagdo no Didrio Oficial da Unido; | -MP2156-5 de 24/08/2001, DOU Secéo 1 de 27/08/2001
-criagdo; -Decreto 4.654, DOU DE 27/03/03

-defini¢do de competéncias e estrutura organizacional e

-regimento interno. -Portaria n° 26 publicada em 27/06/2003

CNPJ 05.193.279/0001-90

Nome e cddigo no SIAFI 533002 / 53206

Cddigo da UJ titular do relatorio 170063

Codigos das UJ abrangidas Nome Codigo

- Ministério do Meio Ambiente
- Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca

Endereco completo da sede Praga Ministro Jodo Gongalves de Souza s/n.°, Engenho do
Meio, Recife, Estado de Pernambuco, CEP n.° 50670-900

Enderego da péagina institucional na internet www.adene.gov.br

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento Extinta no exercicio

Fungdo de governo predominante Administragdo

Tipo de Atividade Planejamento e articulagdo institucional

Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI Nome Codigo
Adene 533002

Fonte:SIGPLAN e SIDOR

| 2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A Adene integrava o sistema federal de planejamento, atuando em conjunto com os Estados e
municipios da sua area de atuagdo, na qualidade de executora da politica tragada pelo governo central, tal
como proposto no PPA 2004-2007.

Durante sua existéncia a Adene teve as seguintes atribuigdes:

e propor e coordenar a implantagdio do Plano de Desenvolvimento do Nordeste, sob supervisio do
Ministério da Integragdo Nacional;

e gerir o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

e aprovar projetos a serem executados no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

e autorizar contratagdo e liberar recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, mediante proposigédo
do agente operador;

e auditar e avaliar os resultados da aplicag@o dos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste;

implementar estudos e pesquisas destinados a identificacdo de potencialidades e vulnerabilidades

socioecondmicas e ambientais e propor estratégias e agdes compativeis com o espago regional;

fortalecer as estruturas produtivas da regido, a partir da mobilizagdo do seu potencial,

promover agdes voltadas ao desenvolvimento social na regido;

estruturar e implementar redes de informagdes em apoio as atividades produtivas;

promover a cooperagdo técnica, tecnoldgica e financeira com organismos nacionais ou internacionais,

voltada a integrag@o e ao desenvolvimento regional;

e claborar estudos de viabilidade de projetos de integragdo e de desenvolvimento regional;
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e implementar programas de capacitagdo gerencial de formagdo e qualificacdo de recursos humanos
adequados ao mercado regional;

e realizar estudos de ordenamento e gestdo territoriais e avaliar impactos das agdes de integracdo e de
desenvolvimento na regido, especialmente do ponto de vista ambiental; e

e verificar a adequabilidade dos projetos a politica de desenvolvimento regional.

Tendo como competéncias a coordenacdo do desenvolvimento da regido foi fundamental a definigdo
de estratégias, o que foi conseguido com a elaboragdo da proposta do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel do Nordeste e a estruturagdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, um dos instrumentos de
viabiliza¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, criada em fevereiro de 2007. Além de ter tido
como incumbéncia a preparagdo dos documentos necessarios a estruturagdo do nova Sudene que lhe viria a
substituir.

Desse modo, foram realizadas articulagdes e reunides nas quais se definiram prioridades e diretrizes
estratégicas a serem adotadas para a superacdo dos entraves tanto regionais, representados pelos aspectos
sociais e econdmicos, como financeiros e operacionais do proprio 6rgao, particularmente em face das restrigdes
estruturais ainda presentes naquela oportunidade. Fato foi, que as discussdes apontaram para 2008 como um
ano de “transicd0”, em razdo do contexto de escassez orcamentaria e da limitacdo de pessoal - fatores
fundamentais para o equilibrio das atividades institucionais, a médio e longo prazos.

Em linhas gerais foram contatados diversos novos atores institucionais e uma complexa rede de
articulagdo, ainda muito setorializada e segmentada. Porém, o intuito era o de inserir durante o periodo da
transigdo, parcerias que, interagindo entre si, contribuissem para que o novo 6rgio se firmasse como agente
do processo de desenvolvimento. Foi desta forma que se passou a investir em discussdes sobre problemas
relacionados a reconstru¢do de um processo mais dindmico e estruturador para o desenvolvimento sustentavel,
com a defini¢do de linhas estratégicas institucionais e de gestio regional.

Do ponto de vista do planejamento or¢amentario, os programas de 2007 foram subdivididos naqueles
de apoio a execugdo da politica estratégica, e neste caso tem-se o programa 0757, intitulado Gestdo da Politica
de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial e os demais tais como: Programas 0512 —
Zoneamento  Ecologico-Econémico; 1022— Promover; 1025-Promeso; 1047-Conviver; 1343 —
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura ; 8009 — Produzir; e ainda 0902 — Operagdes Especiais
(Reinvestimento de Imposto de Renda e Financiamento com Retorno) e o 0750- Apoio Administrativo, tidos
como finalisticos.

Sdo destaques dessa fase o processo de elaboragdo da proposta do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste; a parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
nos debates sobre Inovagdo com o objetivo de formar nos estados do Nordeste, Agentes em Politica
Industrial, e a implantacdo de uma Rede Regional de Inovagao, realizado em articulagdo com os segmentos
especificos dos Estados, bem como, com as Federagdes Estaduais de Industria, Universidades, Institutos de
Pesquisa e Desenvolvimento, 6rgdos do Sistema S, empresarios e outros atores significativos. Também merece
registro o Programa Desenvolvimento da Aquicultura, com os Projetos de Maricultura e a realizagdo do
Workshop com decisdes estratégicas na defini¢do de conteudo para a elaboragdo de politicas; e as articulagdes,
decisdes e produtos resultantes da Rede Nordeste de Biodiesel, projeto do governo federal coordenado pela
Adene. Igual importancia teve o prosseguimento dos estudos e defini¢des para a estruturagdo dos Incentivos
Especiais ¢ do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, além das reunides e negociagdes com o
Ministério da Integragdo e Ministério do Planejamento para a elaboragdo do novo PPA 2008-2011, tendo como
pano de fundo as atribui¢des da nova Sudene elencadas pela Lei Complementar n.° 125/07.

[3. ESTRATEGIA DE ATUACAO

A indefini¢do institucional na regulamentagdo da SUDENE, neste periodo, proporcionou um certo
arrefecimento na conducdo dos debates para a elaboragdo de uma proposta de programagao estratégica para a
Regido, contudo ndo inviabilizou a discussdo de uma nova proposta de programacdo visando o novo Plano
Plurianual de Governo - PPA 2008-2011. Com este objetivo foram realizadas no primeiro semestre de 2007
varias reunides, inclusive com o MI , a Secretaria de Orgamento Federal - SOF e a Secretaria de Planejamento
Institucional-SPI, ambas do MPO, voltadas para o estabelecimento de critérios e prioridades a serem utilizadas
na formatagdo de um PPA que realmente atendesse as atribui¢des definidas para a nova SUDENE, numa viséo
de futuro voltadas para a reducdo das desigualdades em sua area de atuacdo em relagdo as demais
Macrorregides do Pais.

No ano de 2007, pelos motivos mencionados nos itens anteriores, foi dificil estabelecer um processo
de articulagdo politica, inclusive na apresentacdo da proposta Preliminar do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste, conforme cronograma planejado, que abrangia todos os estados.

Fato é que o planejado no primeiro semestre e inviabilizado no segundo pelos motivos ja expostos,
praticamente impossibilitaram a execugdo das agdes propostas no seu Plano de Ac¢do e, por desdobramento, a
formalizag¢do de convénios. A unidade administradora dos incentivos fiscais, a auditoria ¢ as responsaveis
pelo acompanhamento de convénios, também foram afetados pela limitagdo dos recursos para suas vistorias.
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Paralelamente a politica de corte de gastos do Governo Federal, aplicada em 2007, a SECEX/MI
limitou a disponibilidade dos recursos financeiros por meio de enormes contingenciamentos, atrasando a
defini¢do e implementagdo de diversos projetos.

O desempenho da ADENE ficou, assim, limitado as a¢des de articulacdo, negociagdo e preparacao de
um novo processo estratégico de implementacdo das a¢des de desenvolvimento, além de dar continuidade aos
projetos/atividades implementados nos exercicios anteriores, utilizando os recursos inscritos em Restos a
Pagar.

Relativa a execucdo da programacdo orcamentaria de 2007, a Agéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - ADENE encaminhou em ago/2006, ao Ministério da Integragdo Nacional, instancia a qual esta
vinculada, uma proposta or¢gamentaria no valor global de R$ 45.620.070.00, dos quais R$ 38.758.070.00 para o
programa ¢ as agoes relacionadas com a administragdo da Autarquia, incluindo os gastos com pessoal, ¢ R$
6.862.000,00 para os programas e acdes relacionadas com as atividades finalisticas. Porém a proposta foi
reformulada e fixados novos valores, conforme orientagdes da LOA N.° 11.451 de 07 de fevereiro de 2007.
Valores estes, que se encontram comentados na apresentagao inicial deste relatorio.

Pretendia-se em 2007, dar-se um salto qualitativo ja que sinais nesse sentido vinham sendo dados
desde 2004. Alias, ao iniciar-se 0 ano ja se vislumbrava a recriagdo da SUDENE, como de fato aconteceu, o
que faria com que esse fosse de fato um ano de transi¢do e de oportunidades porém, o valor dos recursos
financeiros foi muito abaixo, ndo s6 em relagdo ao proposto pela Adene, mas também, pelo valor do
orcamento autorizado, além de terem ficado contingenciados por varios meses, impossibilitando desta maneira
o que se pretendia fazer dentro de uma estratégia paulatina de crescimento e participagdo efetiva do 6rgdo na
Regido.

Em especial no que se refere aos programas finalisticos de interesse do o6rgdo e considerados
essenciais ao desenvolvimento da Regido, observa-se a inadequabilidade do montante dos recursos para
execucdo das atividades como se pode exemplificar no Programa Zoneamento Ecologico-econdmico, cujo
orgamento autorizado (R$1.500,00) representou menos de 1% do valor aprovado na LOA 2007
(R$146.020,00).

Da mesma forma o Programa Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura, com apenas R$ 3.200,00
de recursos autorizados, sem contar os programas que ndo tiveram destinagdo de orgamento autorizado. Como
também o PROMOVER com recursos apenas para a agdo Gestdo ¢ Administragdo do Programa. Tudo isso
provocou prejuizos a execugdo do o6rgdo, sem contar ainda com os impedimentos para a formalizagdo de
convénios com entidades da administragdo publica direta e indireta dos Estados e Municipios, cujo valor fosse
inferior a R$ 100 mil reais, conforme prevé o art. 2° do Decreto n® 6.170 de 25.07.07, publicado no DOU de
26.07.07.

A exemplo do ocorrido em anos anteriores, o Governo Federal tem eleito para o Pais diretrizes e
prioridades gerais, que embora previstas no PPA 2004-2007, muitas vezes desdobram-se em agdes especificas
que terminam por conflitar, com relativa freqiiéncia, com a programacdo orgamentaria anual, resultando na
redug@o ou no contingenciamento de recursos. No inicio do ano o Governo adotou como prioridade maior, o
Programa de Aceleragdo do Crescimento—PAC, um programa de fortalecimento da infra-estrutura nacional.
Isso féz com que diversos cortes fossem aplicados ao orgamento.

Com isso, a ADENE se viu obrigada a promover uma profunda adaptago ao regime de escassez, com
impacto direto na implementacdo de novos empreendimentos para a Regido, comprometendo, inclusive, a
aplicabilidade do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste.

S6 muito lentamente problemas relacionados com a reconstrugdo de um processo de acompanhamento
e monitoramento do desenvolvimento regional, foram sendo superados por meio de estudos e pesquisas
contratados em anos anteriores, cujos resultados comecaram a surgir. Foram observados avangos nas
articulagdes e estudos realizados, como forma de alcangar a insergdo do Orgdo, no caso a nova Sudene, em
um novo processo de Desenvolvimento Sustentavel.

Em termos procedimentais, todas as propostas foram coadunadas a LOA, e periodicamente
submetidas a ajustes decorrentes dos cortes ou contingenciamentos aplicados ao longo do ano. Essas
propostas, consolidadas em Planos de Agdo, estavam coerentes com as atribui¢cdes da Autarquia, tendo ainda
como balizadores a proposta do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste e o PPA 2004-
2007.

Em 2007, foram contemplados 8 programas e 21 ag¢des, voltadas tanto para a execucdo de atividades
de politica estratégica, de apoio a arranjos produtivos locais, como de administracdo da propria ADENE,
incluindo os gastos com pessoal.

Apds a extingdo da ADENE, as despesas com pessoal, ativos/inativos/pensionistas, continuaram sendo
executadas pela Autarquia, sob orientacdo do MI, até o més de novembro do referido ano.

De qualquer forma, a par do acontecido em 2005 e 2006, tinha-se no primeiro semestre de 2007, em
que pese a redugdo do orgamento, que implementar um processo diferenciado de trabalho que certamente iria
exigir mais criatividade para a sua execu¢do, particularmente porque assim inspiravam as competéncias da
nova SUDENE, naquela oportunidade tratadas apenas na Lei Complementar n.® 125/07.
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Superando todas as dificuldades a ADENE conseguiu reunir um conjunto de informagdes e por meio
de longos debates tanto internos (oficinas) como no MI e no MPO, consolidou a elaboragdo de um novo Plano
Plurianual de Acdo- PPA 2008-2011. Foram varias reunides para a defini¢do de balizamentos operacionais,
defini¢des conceituais, analises tematicas e discussdes de politica até a formatacdo de uma proposta de plano
que realmente refletisse por meio de diretrizes, metas e finalidades o que demanda a Regido e a que se propde
o Orgdo, no caso a nova SUDENE, a realizar. Fato é que as discussdes j& vinham se valendo, na medida do
possivel, de um cenario em transigao.

Nao se pode contudo, deixar de enfatizar que a situagdo de indefinigdo institucional proporcionou um
certo arrefecimento na agenda dos debates com a sociedade da area de atuacdo da SUDENE, para a elaboragio
de uma programag@o composta por projetos e agdes, particularmente em um ano de elaboragdo de um novo
PPA.

ESCLARECIMENTOS SOBRE A OPERACIONALIZACAO E TRANSPOSICAO DO ORCAMENTO ADENE PARA A
SUDENE

Com a extingdo da ADENE em 28/08/07 e por solicitagdo do Ministério da Integragdo Nacional, entre
os dias 03 e 05/09/2007 foram anulados todos os empenhos emitidos e efetuado o bloqueio das dotagdes
(saldos orcamenarios) com o objetivo de possibilitar e agilizar o processo de transposi¢cdo desse orgamento da
ADENE (DE/PARA) para a nova Autarquia. Contudo, mesmo com a extingdo da Agéncia ¢ bloqueio do
orcamento remanescente, e para que fosse possivel o pagamento da folha de salarios dos servidores do més de
setembro de 2007 haja vista que a nova SUDENE ainda ndo existia efetivamente, foram realizados alguns
procedimentos operacionais, necessarios e indispensaveis, naquele Orgdo extinto, por meio do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, tais como : desbloqueio apenas do orcamento, entdo
bloqueado, relativo as agdes vinculadas a folha (pessoal ativo e aposentado, plano de seguridade do servidor,
auxilios alimentacdo e transporte e assisténcia pré-escolar). A partir desse procedimento foi realizado o
pagamento das folhas dos meses de outubro e novembro de 2007, autorizadas no SIAFI pelo ordenador de
despesa José Zendbio Teixeira de Vasconcelos, responsavel pela SUDENE por meio de decisdo judicial, e pelo
gestor financeiro substituto Brivaldo José de Vasconcelos Soares.

O procedimento de transposi¢do de saldo de dotagdo/orgamentario foi feito por meio do Sistema
Integrado de Dados Or¢amentarios - SIDOR, conforme estabelece o artigo 74 da Lei n° 11.439 ( LDO ) e
Portaria n® 5 de 22/02/2007, da Secretaria de Or¢camento Federal/MP, ou seja, com o bloqueio dos saldos das
acoes no SIAFI, exceto daquelas vinculadas a folha de pagamento, foram adotadas as medidas que se faziam
necessarias naquele sistema. A inser¢do desses dados no SIDOR foi possivel uma vez que ja existia, desde o
més de setembro de 2007, de um lado a Unidade Or¢amentaria na ADENE ( 53206 ), e do outro, a recém
criada Unidade Or¢amentaria da SUDENE ( 53203 ). O procedimento antes mencionado foi feito considerando
inclusive as agoes relativas a folha de pagamento dos servidores.

Em e-mail enviado no dia 04/10/2007 ao Sr. José Galdino, da Secretaria de Or¢amento Federal,
também encaminhado ao Sr. Gilson Pereira da Coordenagdo-Geral de Orgamento do Ministério da Integragéo
Nacional, além de diversos dirigentes da propria Autarquia, o gestor financeiro substituto Brivaldo José de
Vasconcelos Soares informou as alteragdes efetuadas nos valores bloqueados haja vista a urgéncia para o
pagamento da folha dos servidores relativa a setembro, mas também chamava a atencdo para a noticia sobre a
san¢do de um Decreto, pois este era o nivel da informag¢do naquele momento, que trataria do remanejamento do
saldo or¢amentario da ADENE para a SUDENE aré¢ entdo ainda ndo visualizado no site da Presidéncia da
Republica, e chamava a atengdo para dois possiveis problemas : a) incompatibilidade de valores com a fita a
ser gerada pelo citado Decreto uma vez que as informagdes iniciais foram alteradas e que nio havia sido
efetuado um novo bloqueio com os valores atualizados; b) impossibilidade de geracdo dessa fita magnética
de transposig@o do saldo or¢amentario da ADENE para a SUDENE face a edi¢do do suposto Decreto tendo em
vista a inexisténcia de Unidade Gestora/Gestdo para a nova Autarquia. Mesmo com essa observagdo o Decreto
saiu, DOU de 04/10/2007, e a fita magnética foi gerada em 05/10/2007, envolvendo as unidades
gestoras/gestoes 533002/53206 - ADENE e a 193139/19203 — SUDENE, sendo que esta tltima Unidade
Gestora/Gestdo pertencia a extinta SUDENE, Autarquia criada pela Lei n° 3.692 de 1.959 ( Lei Ordinaria ).
Esse procedimento jamais poderia ter ocorrido uma vez que a SUDENE atual foi criada por Lei Complementar
de 2007 ( LC n°® 125/2007 ) e deverim ser criadas Unidade Gestora/Gestdao novos ( como foi mais adiante
criada), atrelados a um CNPJ também novo. Foi tentada a reversdo do quadro contactando com servidores do
Ministério da Integracdo Nacional e da Secretaria de Orcamento Federal/MP, no entanto, ndo se logrou éxito.

Em 08/10/2007, novo e-mail foi enviado pelo gestor financeiro substituto Brivaldo José de
Vasconcelos Soares ao Senhor José Zendbio Teixeira de Vasconcelos e outros servidores da
ADENE/SUDENE, bem como aos senhores Gilson Pereira, do Ministério da Integragdo Nacional ¢ José
Galdino, da Secretaria de Or¢amento Federal/MP, por meio do qual foi ratificada e confirmada, a mesma
preocupagdo antes informada.
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Em 18 de dezembro de 2007 foi criado o CNPJ para a nova SUDENE, e a partir de 24 do referido més
ja foi possivel operacionalizar o Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI nessa nova Autarquia
( emitir empenhos e realizar pagamentos ). Também no més de dezembro foram aprovados créditos
suplementares para as acdes de pessoal ativo e aposentado, plano de seguridade do servidor, auxilios
alimentagdo e transporte e assisténcia médica e odontologica, e esses créditos foram langados na extinta
SUDENE. Os saldos orgamentarios transferidos de forma equivocada para a extinta SUDENE e os créditos
suplementares abertos no més de dezembro foram remanejados para a nova SUDENE. Os saldos contabeis de
contas que permitiam transferéncia também foram remanejados da extinta ADENE para a nova Autarquia;

Os créditos suplementares abertos no exercicio de 2007 tiveram como origem de financiamento dos
gastos a anulag@o parcial de dotagdo da agdo Administragio da Unidade no valor de R$ 131.458,00 para
reforcar o orgamento das acdes Auxilios Alimentagdo e Transporte e Assisténcia Médica e Odontoldgica e, a
Reserva de Contingéncia do Or¢camento Geral da Unido — OGU para reforcar o orgamento das agdes de Pessoal
e Ativo e Aposentados/Pensionista e o Plano de Seguridade do Servidor, gastos estes relacionados ao grupo de

despesa Pessoal e Encargos Sociais.

4. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

Em 2007 a Adene teve sob sua responsabilidade 09 programas do PPA 2004/2007, que contemplaram 23
acoes selecionadas, mais o FDNE, tendo como foco estratégico o cumprimento da sua Missdo Institucional e as
metas previstas no PPA 2004-2007 e no Plano de Acdo 2007 aprovado pela Diretoria Colegiada, que agregou,
além do or¢camento 2007, os RAPs 2005 e 2006. A seguir a relagdo dos programas e respectivas agoes:

Tabela 1

Programas e Acdes do PPA 2004-2007 — Enfase 2007

Programa

Acio

0750- Apoio Administrativo

2000 - Administragdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica

2012 — Auxilio Alimentagdo

2011 — Auxilio Transporte

2010 — Assisténcia Pré-escolar

09HB — Contrib. Unido Autarqyuias e Fund para o Custeio do regime de
Previdéncia dos Serv. Publicos Federais

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas

0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes.

0512 - Zoneamento Ecolégico Econdmico

8689 — Zoneamento Ecologico-Econdmico Estadual

1022 — Promogao e Insercao
Economica de Sub-regides —
PROMOVER

0682 - Apoio a Arranjos Produtivos Locais

4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade.

2272 - Gestdo e Administragao do Programa

1025 - Promogéo da Sustentabilidade de Espagos
Sub-Regionais - PROMESO

2272 — Gestao e Administra¢do do Programa

6424 — Estruturagao e Organizagao de Arranjos Produtivos Locais

1047 - CONVIVER

2272 — Gestdo e Administragdo do Programa

4652 — Capacitacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel do Semi-arido

2819 — Capacitagdo e Manutencdo para gestdo de Pequenas obras Hidricas

1343 — Desenvolvimento Sustentivel da Aquicultura

4518 — Desenvolvimento da Maricultura no Nordeste

8009 — organizagdo Produtiva de Comunidades
Pobres - PRODUZIR

4831- Capacitagdo de Técnicos Multiplicadores , diretores de laboratorios
organizacionais e empreendedores

0692 — Apoio a Geragdo de Empreendimentos Produtivos

0757 — Gestao da Politica de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

4534 —Estudos para o Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

2272 — Gestao e Administragdo do Programa

8349— Avaliagdo de Instrumentos ¢ Mecanismos de Desenvolvimento
Macrorregional

4572 — Capacitagdo De Servidores Publicos Federais Em Processo De Qualificagdo
e Requalificagdo

0902 — Operagdes Especiais com Retorno - FDNE

O or¢amento da ADENE para 2007, e sua distribui¢do por programa do PPA, encontra-se detalhado

na Tabela adiante.




TABELA 2

Valores da LOA 2007 e Limites Autorizados
Segundo Programas do PPA

LOA ( +) CREDITOS ORCAMENTO AUTORIZADO
ESPECIFICAGAO CUSTEIO CAPITAL TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
(@ (b) c=(atb) (d) (e) f=(d+e)
0512 — ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO 108.170 37.850 146.020 1.500 0 1.500
0750 — APOIO ADMINISTRATIVO (adm. Da unidade; 13.746.907 500.000 14.246.907] 8.299.372 450.000 8.749.372
assist. médica e odontoldgica dos serv.; auxilio aliment.;
auxilio transporte; Assist. Pré-escolar)
0757 — GESTAO DA POLITICA DE DESENV. 1.250.000 0 1.250.000 290.000 0 290.000
REGIONAL
E ORDENAMENTO TERRITORIAL
1022 - PROMOGAO E INSERGAO ECON. SUB 350.000 430.000 780.000 150.000 0 150.000
REGIOES - PROMOVER
1025 - PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE DE 0 200.000 200.000 0 0 0
ESPACPS SUB-REGIONAIS — PROMESO
1047 — DESENVOLVIMENTO INTEG. SUST. SEMI- 422.787 13.092 435.879 101.096 0 101.096
ARIDO - CONVIVER
1343 - DESENV. SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA 100.000 0 100.000 3.200 0 3.200
8009 - ORG. PROD. COMUM. POBRES - PRODUZIR 220.000 0 220.000 0 0 0
SUBTOTAL (1) 16.197.864 1.180.942 17.378.806] 8.845.168 450.000 9.295.168
0750 - APOIO ADMINISTRATIVO (Gastos com Pessoal e| 8.228.911 0 8.228.911] 8.228.911 0 8.228.911
Encargos Sociais)
0089 - PREV. DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA 100.745 0 100.745 100.745 0 100.745
UNIAO
SUBTOTAL (2) 8.329.656 0 8.329.656] 8.329.656 0 8.329.656
TOTAL (1+2) 24.527.520 1.180.942 25.708.462] 17.174.824 450.000 17.624.824
CREDITOS DESCENTRALIZADOS RECEBIDOS
02.061.0571.4256.0001 - ( 000543 ) -APBECIA(}Z\O DE 716.421 0 716.421 0 0 0
CAUSAS NA JUSTICA - TRT CONDOMINIO
04.122.0750.2000.0001 - AI?MINISTRAQAO UNIDADE ( 40.059 0 40.059 0 0 0
001338 ) —IBGE CONDOMINIO
04.122.0750.2000.0001 - ADMINISTRAGAO UNIDADE ( 18.482 0 18.482 0 0 0
007328 ) - UGFIN CONDOMINIO
SUBTOTAL (3) 774.962 0 774.962 0 0 0
0902 — OPERACOES ESP. C/ RETORNO - FDNE 0/ 1.156.100.000( 1.156.100.000 0[ 1.156.100.000( 1.156.100.000
SUBTOTAL (4) 1.156.100.000| 1.156.100.000 0[ 1.156.100.000( 1.156.100.000
TOTAL (1+2+3+4) 25.302.482| 1.157.280.942| 1.182.583.424] 17.174.824| 1.156.550.000| 1.173.724.824

Fonte : SUDENE/CGAF/COCF e SOF/MPO e DGE/MI.

TABELA 3

Créditos Descentralizados e Despesas Empenhadas e Pagas
Segundo Programas do PPA

CRED. DESPESA EMPENHADA DESPESA PAGA
DESCENT.
ESPECIFICAGAO CUSTEIO | CUSTEIO | CAPITAL TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
(a) (b) ¢ =(a+h) (d) (e) f=(d+e)

0512 - ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO 0 0 0 0 0 0 0
0750 - APOIO ADMINISTRATIVO (adm. da unidade; 0] 2.682.647 3.237| 2.685.884 2.682.647 3.237 2.685.884
assist. médica e odontoldgica dos serv.; auxilio
aliment.; auxilio transporte; Assist. Pré-escolar)
0757 - GESTAO DA POLITICA DE DESENV. (1] 104.754 0 104.754 104.754 0 104.754
REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL
1022 - PROMOGAO E INSERGAO ECON. SUB 0 17.589 0 17.589 17.589 0 17.589
REGIOES - PROMOVER
1025 - PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE DE 0 0 0 0 0 0 0
ESPAGOS SUB-REGIONAIS - PROMESO

Continua
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Valores dos Convénios com Restos a Pagar processados em 2007

RESTOS A PAGAR 2005
continuagao
EM 2007
SALDO PAGO SALDO
PROGRAMA DE 2006
ZONEAMENTO ECOLOG 75.528,00 0 75.528,00
GESTAO DA POLITICA 0 0 0
PROMOVER 513.318,86 95.973,00 417.345,86
CONVIVER 251.955,46 50.000,00 201.955,46
PRODUZIR 0 0 0
AQUICULTURA 75.000,00 0 75.000,00
TOTAL 915.802,32 0,00 769.829,32

Continuagao
CRED. DESPESA EMPENHADA DESPESA PAGA
DESCENT.
ESPECIFICAGAO CUSTEIO | CUSTEIO | CAPITAL | TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
(a) (b) ¢ =(a+b) (d) f=(d+e)
1047 - DESENVOLVIMENTO INTEG. SUST. SEMI- 0 0 0 0 0 0 0
ARIDO - CONVIVER
1343 - DESENV. SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA 0 0 0 0 0 0 0
8009 - ORG. PROD. COMUM. POBRES - PRODUZIR 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL (1) o] 2.804.990 3.237| 2.808.227 2.804.990 3.237 2.808.227
0750 - APOIO ADMINISTRATIVO (Gastos com o] 8.134.586 0| 8.134.586 8.134.586 0 8.134.586
Pessoal e Encargos Sociais)
0089 - PREV. DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA 0 95.411 0 95.411 95.411 0 95.411
UNIAO
SUBTOTAL (2) o] 8.229.997 0| 8.229.997 8.229.997 0 8.229.997
TOTAL (1+2) o] 11.034.987 3.237| 11.038.224]  11.034.987 3.237|  11.038.224
02.061.0571.4256.0001 - ( 000543 ) - APRECIAGAO 716.421 716.421 0 716.421 716.421 0 716.421
DE CAUSAS NA JUSTIGA - TRT -CONDOMINIO TRT
04.122.0750.2000.0001 - ADMINISTRAGAO UNIDADE 40.059 40.059 0 40.059 40.059 0 40.059
(001338 ) - CONDOMINIO IBGE
04.122.0750.2000.0001 - ADMINISTRAGAO 18.482 18.482 0 18.482 18.482 0 18.482
UNIDADE ( 007328 ) - CONDOMINIO UGFIN
SUBTOTAL (3) 774.962 774.962 0 774.962 774.962 0 774.962
TOTAL (1+2+3) 774.962| 11.809.949 3.237| 11.813.186] 11.809.949 3.237| 11.813.186
Fonte : SUDENE/CGAF/COCF.
TABELA 4
Valores dos Convénios com Restos a Pagar processados em 2007
RESTOS A PAGAR 2005
EM 2005 EM 2006
VALOR DO VALOR VALOR PAGO CANCELADO SALDO
PROGRAMA CONVENIO | LIBERADO | INSC EM RP
ZONEAMENTO ECOLOG 225.528,00 0 225.528,00 150.000,00 0 75.528,00
GESTAO DA POLITICA 215.600,00 0 215.600,00 215.600,00 0 0,00
PROMOVER 1.628.850,86| 98.879,00| 1.529.971,86| 1.016.653,00 0 513.318,86
CONVIVER 676.693,00 0 676.693,00 424.737,54 0 251.955,46
PRODUZIR 140.000,00| 75.880,00 64.120,00 64.120,00 0 0,00
AQUICULTURA 185.000,00 0 185.000,00 110.000,00 0 75.000,00
TOTAL 3.071.671,86| 174.759,00 2.896.9712,86| 1.981.110,54 0,00 915.802,32
continua
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TABELA 5
Valores dos Convénios com Restos a Pagar processados em 2007
RESTOS A PAGAR 2006
EM 2006 EM 2007
PROGRAMA VALORDO | VALOR VALOR VALOR | CANCELADO SALDO
CONVENIO |LIBERADO | INSC EM RP | LIBERADO
PROMOVER 459.378,00 0,00 459.378,00 145.500,00 0,00 313.878,00
PRODUZIR 209.856,00 0,00 209.856,00 49.728,00 0,00 160.128,00
GESTAO DA POLITICA 435.045,00 0,00 435.045,00 189.250,00 0,00 245.795,00
AQUICULTURA 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.124.279,00 0,00 1.124.279,00 404.478,00 0,00 719.801,00
4.1. PROGRAMAS

4.1.1. PROGRAMA 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO

4.1.1.1 Dados Gerais

Tipo de Programa: Apoio administrativo

Objetivo Geral: Prover os 6rgdos da unido dos meios administrativos para a implementacéo e gestdo de
seus programas finalisticos

Gerente do Programa: Ministério da Integracdo Nacional

Gerente Executivo:

Indicadores:

Publico-alvo:

4.1.1.2 Gestao das acdes

ORCAMENTO 2007

4.1.1.2. 1. ACAO 2000 — ADMINISTRACAO DA UNIDADE

a) Dados gerais

Tipo: Apoio administrativo

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades or¢amentarias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou agdes
finalisticas

Descricio: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservacdo de imoveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagédo, sob a Otica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomogdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formula¢do de politicas
publicas; promogao de eventos para discussdo, formulagio e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edigdo
de publicacdes para divulgagdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades
meio necessarias a gestdo e administracdo da unidade

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:

Unidades executoras: Adene

Areas responsaveis por gerenciamento ou execu¢io: CGAF — Coordenacio Geral de Adm. e Finangas

Coordenador nacional: Ministério da Integragdo Nacional

Responsavel pela execuc¢io da acdo no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares

b) Resultados

Projeto: Manutencao e Estruturacdo das Unidades Administrativas
Objetivo: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos
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orgamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou agoes
finalisticas.

Descricio: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutenc¢do e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomogdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagao de politicas publicas;
promoc¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgagdo de politicas etc; produgdo e edicdo de
publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragdo da unidade.

Resultados Financeiros: Foram destinados da LOA+Créditos, R$ 13.096.120,00 para custeio e R$
500.000,00 para investimento, totalizando R$ 13.596.120,00. O limite autorizado para custeio foi de R$
7.648.585,00 ¢ para investimento, R$ 450.000,00, totalizando R$ 8.098.585,00, tendo sido empenhado e pago
em 2007, o valor de RS 2.135.643,00 para custeio e RS 3.237,00 para investimento, totalizando R$
2.138.880,00, processados pelo SIAFI. Para os gastos com pessoal ¢ encargos sociais foram destinados na
LOA RS 8.329.656,00, sendo autorizado o mesmo valor, e empenhado e liquidado R$ 8.229.997,00 uma vez
que, mesmo apos a extingdo em 28/08/07, a ADENE continuou processando a folha de pessoal.

Avaliacio Critica: Disfuncao estrutural e situacional ocasionada com a extingdo da ADENE, pelo Decreto.
N° 6.198, publicado em 28 de agosto de 2007, que também regulamentou a SUDENE. Prejudicou e
inviabilizou o alcance das metas financeiras pela falta de recursos a partir dessa data, deixando a SUDENE por
quase quatro meses sem poder honrar com seus compromissos por nao dispor de Ordenador de Despesa, CNPJ,
entre outros. A excecdo ficou por conta da folha de pessoal que foi executada até o més de novembro na
ADENE.

4.1.1.2.2. ACAO 2004 — ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para
manuten¢do de saude fisica e mental.

Descricéio: Concessio de beneficio, de assisténcia médica-hospitalar e odontold gica para servidores ¢ empregados,

ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Inexistente no SIGPLAN

Unidades executoras: Adene

Areas responsiveis por gerenciamento ou execucio: CGAF — Coordenacio Geral de Adm. e Financas
Coordenador nacional: Ministério da Integracdo Nacional

Responsavel pela execuc¢io da a¢do no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares

b) Resultados
Resultados Financeiros: Foram aprovados pela LOA R$ 129.024,00., tendo sido pagos até novembro/2007
R$ 99.196,00, com execugdo de 76% até esta data.

4.1.1.2.3. ACAO 2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E
EMPREGADOS

a) Dados gerais
Tipo: Atividade
Finalidade: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimento aos seus dependentes,
conforme art. 3 do Decreto 977, de 10/1 1/93.
Descricio: concessdo do beneficio pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir de requerimentos,
dos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar, conforme dispde o Decreto 977/93
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:
Unidades executoras: Adene
Areas responsaveis por gerenciamento ou execu¢io: CGAF — Coordenacio Geral de Adm. e Finangas
Coordenador nacional: Ministério da Integragdo Nacional
Responsavel pela execuc¢io da acdo no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares
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b) Resultados

Resultados Financeiros: Foram aprovados pela LOA ¢ autorizados R$ 16.632,00, com empenho e pagamento
de R$ 5.706,00, até novembro/2007, representando 34,% de execugdo para um atendimento médio mensal a 09
criancas de 0 a 5 anos no exercicio.

4.1.1.2.4. ACAO 2011 - AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

a) Dados Gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal
direta, autarquica e funcional da Unido, bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das
empresas publicas e sociedade de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridade social,
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°
7.418/85 e alteracdes, e Medida Provisoria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descri¢do: pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizaria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pélos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
funcional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:

Unidades executoras: Adene

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucio: CGAF — Coordenacdo Geral de Adm. e Financas
Coordenador nacional: Ministério da Integragdo Nacional

Responsavel pela execu¢io da a¢do no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares

b) Resultados

Resultados Financeiros: Foram aprovados pela LOA+Créditos, um total de R$ 247.808,00, com limite
autorizado no mesmo valor, e empenhado e pago até novembro/2007 R$ 201.980,00, representando 81,5% da
execugdo para um atendimento médio mensal a 145 servidores, no exercicio até o més de novembro. Houve
aumento na realizagdo da acdo em alguns meses, devido as redistribui¢des para a ADENE.

4.1.1.2.5. ACAO 2012 — AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

a) Dados gerais
Tipo: Atividade
Finalidade: Conceder o auxilio alimentacdo, sob forma de pectnia, pago na proporcdo dos dias trabalhados
e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do
de vale ou ticket-alimentagdo ou refei¢do ou manutengdo de refeitorio, de acordo com a LEI 9527/97
Descriciio: concessdo em carater indenizatério do auxilio alimentagdo e sob forma de pectnia aos servidores
e empregados ativos, de acordo com Lei 9527/97, ou mediante aquisi¢do de vale ou ticket-alimentagdo ou
refei¢do, ou ainda por meio da manutencdo de refeitdrio.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:
Unidades executoras: Adene
Areas responsaveis por gerenciamento ou execu¢iao: CGAF — Coordenagdo Geral de Adm. e Finangas
Coordenador nacional: Ministério da Integracdo Nacional
Responsavel pela execuciio da agéo no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares

b) Resultados

Resultados Financeiros: Foram aprovados pela LOA+Créditos o total de R$ 257.323,00, sendo o limite
autorizado fixado no mesmo valor. Foram empenhados e pagos até novembro/2007, o montante de R$
240.122.00. Representando 93% de execugdo para um atendimento médio mensal a 169 servidores, no
exercicio at¢é o més de novembro. Houve aumento na realizacdo da acdo em alguns meses, devido as
redistribui¢cdes para a ADENE.
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4.1.1.2.6. ACAO 09HB — CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES
PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

a) Dados Gerais
Tipo: Operagoes Especiais

Finalidade: Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n.° 10.887, de 18
de junho de 2004.

Descriciio: pagamento da contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n.° 10.887, de 18 de junho de 2004.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:

Unidades executoras: Adene

Areas responsaveis por gerenciamento ou execu¢io: CGAF — Coordenagio Geral de Administragio e
Finangas

Coordenador nacional: Ministério da Integracao

Responsavel pela execuc¢io da acdo no nivel local: Brivaldo Vasconcelos Soares

b) Resultados
Resultados Financeiros: Foram destinados a agdo pela LOA+Créditos, R$ 1.194.503,00, com limite
autorizado fixado no mesmo valor. Foram empenhados e pagos, R$ 1.165.410,00.

4.1.2. PROGRAMA 0512 - ZONEAMENTO ECOLOGICO ECONOMICO

4.1.2.1 Dados Gerais.

Tipo: Finalistico

Objetivo Geral: Promover o zoneamento ecoldégico-econdmico para planejar e organizar, de forma
sustentavel, o processo de uso e ocupacao, subsidiando o planejamento territorial do Pais.

Gerente do programa: Ministério do Meio Ambiente

Gerente executivo: MMA/Secretaria de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel

Indicadores: taxa de zoneamento do territorio nacional

Publico-alvo: Agentes de planejamento e gestdo ambiental regionais € nacionais € agentes econdmicos e
sociais (segmentos produtivos, agéncias de controle de fomento, investidores ¢ trabalhadores).

RAP 2005

4.1.2.2. Gestao das acdes
4.1.2.2.1. ACAO 8689 — ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO ESTADUAL

a) Dados Gerais

Tipo: atividade

Finalidade: Fornecer instrumentos relevantes para o planejamento € o desenvolvimento sustentavel de
areas selecionadas, visando conhecer as potencialidades e as limitagdes econdmicas € ambientais a fim de
definir atividades adequadas ao mercado ¢ a capacidade de suporte ambiental.

Descricio: Realizagdo de estudos que permitam delimita¢do e a caracterizagdo fisica, socioeconomica ¢
ambiental das areas selecionadas, de forma a orientar os investimentos publicos e privados em bases
sustentaveis, a ordenar e planejar a expansdo da fronteira agricola, e disponibilizar aos o6rgdos de
desenvolvimento estaduais e regional uma base de informagdes e de diretrizes de planejamento
consolidados e a fortalecer as atividades industriais, de maneira ordenada e sustentavel, respeitando os
condicionantes ambientais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Adene

Unidades executoras: Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria e vinculadas)

Areas Responsaveis por gerenciamento ou execucio : Ministério da Integracio Nacional (Secretaria
e vinculadas)

Coordenador da acio:

Responsavel pela execu¢do da acdo no nivel local : Carlos Almiro Moreira Pinto

b) Resultados

Projeto: Zoneamento Pedoclimatico da Mesorregiio Chapada do Araripe, Estados do PE, Pl e CE
Processo n° 59333.000207/2005-88 ZEE
Convénio : ADENE/FACEPE/EMBRAPA
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Objetivo:Proporcionar o conhecimento do potencial agroecoldgico e pedoclimatico por cultura, em condigdes
de sequeiro em 47 municipios da Mesorregido da Chapada do Araripe, em uma &area correspondente a
aproximadamente 31.000 Km?.

Beneficiarios: Agentes de planejamento e gestdo ambiental regionais € nacionais e agentes econdomicos e
sociais (segmentos produtivos, agéncias de controle de fomento, investidores e trabalhadores).

Parceiros:Os estudos estdo sendo viabilizados em parceria com a FACEPE e com a EMBRAPA - Solos.

Indicadores: Eficiéncia: serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades, verificada por meio de vistorias. Informagao prejudicada pela inconclusao do projeto.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Informagdo prejudicada em face do
contingenciamento de recursos para verificagdo “in loco”.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizad | Previsto Realizado
2006 0
2007

1. Formagéo do acervo bibliografico 01 2 Relatérios Em fase de

e cartogréafico do projeto conclusdo
2.1. Elaboragdo das legendas dos | Legendas de Efetuado o
mapas 47 municipios levantamento de

solos e as legendas
em 22 municipios (18
completos e 4

parcialmente)
2.2 Anélise laboratoriais  das 47 20%
amostras de solo;
3.1 Processamento das informagdes; 47 10%
3.2Geopreocessamento Digitalizagdo 47 mapas 45%
de mapas e cruzamentos);

4.1. Elaboragdo de Relatorio técnico; 01 -
4.2. Revisao e compilagao; 01 -
5.1 Organizagdo e processamento de 01 -
Banco de Dados
5.2 Confecgdo de CD-Rom. 01 -

Fonte: GDPS

Avaliacio Financeira: O valor do convénio (Recursos da Unido) foi de R$ 225.528,00. Foram liberados para
a FACEPE em 02/05/2006 recursos no valor de R$ 150.000,00 referentes a primeira parcela, o que equivale a
66,5 % do total, ficando o valor de R$ 75.528,00 inscrito em Restos a Pagar.

Até o momento foram gastos R$ 43.000,00, o que representa percentual de aproximadamente 28 % do total
liberado. Em situagdo de pendéncia a liberagdo da 2% parcela, por recomendacdo da Procuradoria junto a
ADENE até que sejam sanadas as irregularidades.

Avaliacio Critica: O cronograma de execucdo fisico - financeiro encontra-se em atraso. A principal causa
apontada para o ndo cumprimento do cronograma fisico e financeiro da agdo esta relacionada principalmente
com a falta de capacidade operacional da executora (EMBRAPA) em decorréncia da realizacdo de trabalhos
em outros estados, comprometendo esta a¢do. Convém salientar que a ADENE cobrou insistentemente o
encaminhamento de relatorios técnicos e financeiros, através de mensagens eletronicas e de oficio, que estdo
anexadas ao bojo do processo;

Como medida saneadora decorrente da disfungdo estrutural detectada, pela falta de capacidade operacional da

EMBRAPA, foi realizada, em 16/01/07, reunido na Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e Promogao

Social- GDPS/ADENE com a citada entidade, oportunidade na qual foram estabelecidas as seguintes medidas:

- Todos os encaminhamentos burocraticos deverao ser encaminhados 8 FACEPE, uma vez que a mesma ¢ a
gestora do projeto técnico-financeiro;

- Preparacdo, com urgéncia, do termo de compromisso entre a Embrapa ¢ a FACEPE de acordo com a
minuta do convénio, entre a ADENE e FACEPE - ver sub-clausula primeira do artigo 2 do contrato;

- Retifica¢do do relatdrio técnico que foi encaminhado diretamente para a ADENE - no plano de trabalho,
colocar os meses e retirar itens que ndo constam no plano de trabalho do convénio, como por exemplo,
atividades de capacitag@o;

- Apresentagdo de um relatorio técnico-financeiro (apresentar gastos para a ADENE) até o dia 25 de fev de
2007.

- Corregdo das datas dos mapas de Acaua, pois a data foi de dezembro de 2005;

- Colocagdo de logomarcas da ADENE e da FACEPE em todos os produtos gerados (mapas, relatorios, etc.);
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- Apresentacdo do cronograma de atividades de campo & ADENE, uma vez que devera ter a participacao de
técnicos da ADENE;
- Apresentacdo, com urgéncia, da relagdo dos bolsistas para apoio ao projeto;
- Apresentacdo do numero da conta, com urgéncia, a FACEPE, para os devidos encaminhamentos
financeiros.
Embora tenha ocorrido um avango, os trabalhos de execugdo deste zoneamento continuam atrasados em
rela¢do ao cronograma aprovado.
Foi concedida uma prorrogagdo de prazo para a conclusdo de suas atividades, tendo em vista que o anterior
expiraria no més de julho, sendo o término da nova vigéncia estipulado para a data de 31/05/2008, conforme o
1° Termo Aditivo.
Foi realizada uma visita de acompanhamento das atividades de campo na 4area de atuagdo do Projeto
(junho/2007) e se verificou que, considerando apenas a parte fisica, acredita-se que o trabalho de campo, em
execugdo na area onde foi feita a visita técnica de acompanhamento, vinha ocorrendo de forma satisfatoria.
Como medida saneadora foi realizada em 20.08.07 uma reunido entre as partes, envolvendo pelo lado do
Convenente, a FACEPE ¢ EMBRAPA Solos ¢ pela ADENE, com as presengas da Auditoria, Procuradoria,
Geréncia de Desenvolvimento ¢ Promog@o Social - GDPS, onde foram apresentadas as dificuldades de
execucdo, especificamente em relacdo a metas, prazo e recursos, tendo-se definido as medidas corretivas para
solu¢do do problema a partir de material apresentado pelo Convenente, foram levantados pela area técnica
aspectos objeto de questionamentos que necessitam de esclarecimentos por parte da mesma e também um
posicionamento de diferentes setores da ADENE sobre os pontos que lhes dizem respeito. Dessa forma, vem
sendo encaminhada para que ocorra a tramitagdo para o processo de analise e posicionamento dos setores.
Até o momento, houve apenas o posicionamento da Procuradoria que aponta para a identificacdo de
irregularidades, recomendando que ndo seja liberada a segunda parcela em favor do Convenente, até que sejam
sanadas tais pendéncias. Em reunido realizada em 26/12/2007, com Dirigentes da SUDENE, ficou acordado
que seria notificada a FACEPE sobre as pendéncias destacadas pela Procuradoria e Auditoria para uma tomada
de solucdo posteriormente.
Foi encaminhado a FACEPE Oficio 120/08/SUDENE-GAB, de 29 de janeiro de 2008, informando que apds
analises pelas areas técnicas e Procuradoria e Auditoria, foram constatadas impropriedades na execugdo do
convénio determinando que sejam sanadas estas pendéncias em prazo de trinta dias. Estas irregularidades
foram constatadas nos pareceres da PRD e RAINST n° 006/2007 e seguiu para a FACEPE.
Em reunido no dia 18 de fevereiro de 2008, na sala JK, foi realizada reunido entre SUDENE e FACEPE, por
solicitagdo desta ultima, onde foram discutidos as pendéncias acima referidas e, na ocasido, a FACEPE, através
do seu Presidente Diogo Simdes, entregou Oficio FACEPE DI N° 012/2008 de 13 de fevereiro de 2008, que
trata do encaminhamento de Prestagdo de Contas para o periodo de margo a dezembro de 2007. O Processo
encontra-se na PRD para analise .
Tendo em vista que FACEPE apenas se reportou aos custos relativos a Bolsas, foi encaminhado novo Oficio
(237/2008/SUDENE-GAB de 03/03/2008), solicitando relatdrio fisico/financeiro das atividades realizadas pela
EMBRAPA a fim de que a area técnica possa se posicionar quanto a eficacia do convénio e realizar
fiscalizagdo/acompanhamento da avenga.

Responsavel pela implementacio das medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto

4.1.3. PROGRAMA 1022 - PROMOCAO E INSERCAO ECONOMICA DE SUB-
REGIOES - PROMOVER

4.1.3.1. Dados gerais

Tipo: Finalistico

Objetivo Geral: Promover, em espagos sub-regionais, com potencial dindmico, a inser¢do competitiva de
atividades produtivas nas economias local, regional, nacional e internacional

Gerente do programa: Ministério da Integracdo Nacional

Gerente executivo: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de Programas Regionais

Indicadores: Faturamento bruto dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, atendidos pelo Programa; numero
de ocupagdes gerado nos APLs apoiados pelo Programa.

Publico-alvo investidores potenciais, pequenos ¢ médios empreendedores, mao-de-obra existente nas areas
selecionadas de atuagdo.

RAP 2005

4.1.3.2. Gestao das acoes

4.1.3.2.1. ACAO 0682 - APOIO A ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
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a) Dados Gerais

Tipo: Operagdes Especiais

Finalidade: Incrementar a competitividade de empresas, de pequenos ¢ médios empreendimentos, de
associagoes

Descricdo: Identificacdo e implementagdo de oportunidades e criacdo e desenvolvimento de empreendimento
produtivos associativos ou que déem suporte técnico produtivo a um ntimero consideravel de produtores de
um APL, difusdo de informagdes e tecnologia, fortalecimento da capacidade produtiva e dos processos
produtivos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidades executoras: Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculadas)

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucdo: Gerencia de Desenvolvimento Sub-regional e
Promocao Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional de aciio:

Responsavel pela execu¢do da acdo no nivel local : Carlos Almiro Moreira Pinto

Por meio da Ac@o, a inser¢do competitiva de empresas, pequenos ¢ médios empreendimentos, associagdes
produtivas e outras instituigdes correlatas, tem por objetivo promover o desenvolvimento local e regional,
voltados para: identificagdo e implementacdo de oportunidades de criacdo de empreendimentos; difusdo de
informagdes e tecnologias; fortalecimento da capacidade produtiva (inclusive com a aquisicdo de
equipamentos); mobilizagdo e capacitagdo de recursos humanos e institucionais; criagdo de um ambiente
favoravel ao empreendimento de novas oportunidades de mercado; e melhoria dos sistemas de comercializagdo
para produtos e servigos.

b)Resultados

Projeto : Fortalecimento da Piscicultura da Sub-regiio de Xingé.

Processo n° 59333.000391/2005-66Convénio: ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico de Xingo.

Objetivo: Propiciar nogdes gerenciais ¢ organizacionais empregadas na producdo e na comercializa¢do do
pescado com vistas a competitividade e sustentabilidade dos empreendimentos.

Beneficiarios: Piscicultores e colonos da Sub-regido de Xing6 ( PE, AL, SE )

Parceiros: Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico de Xingd, SEBRAE, Universidades da
Mesorregido e Prefeituras Municipais.

Indicadores: Eficiéncia: sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. 100% dos recursos foram aplicados nas metas previstas
Eficacia: 100% das metas previstas foram concluidas.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :
Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
1- Empreendimentos a serem 05 05 -
visitados empreendimentos
assistidos e em

pleno
funcionamento
2-  Piscicultores a serem 186 113 produtores -
capacitados participaram  dos
cursos,
representando 61
%

3— Cursos de Gestdo e 09 09 cursos -
Comercializagio a serem realizados

realizados

4 —Relatério de Avaliagdo 01 - 100% realizado

Fonte: GDPS
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Avaliaciao Financeira: Os recursos financeiros programados somam R$100.000,00. Foram liberadas a 1*
parcela em 19/04/2006 no valor de R$ 50.990,55 ¢ a 2° parcela em 14/08/06, no valor de R$ 49.009,00,
correspondendo a 100 % do total dos recursos programados.

Avaliagao Critica :0 Convénio, que teve sua vigéncia encerrada em 20/04/07, foi objeto de andlise por parte
da CGU, tendo essa Controladoria levantado questionamentos relacionados a execucdo das a¢des do Projeto.
Tais questionamentos suscitaram esclarecimentos tanto da Adene, como do Instituto Xingo.

Em 14 de agosto de 2007 foi emitido pela GDPS o Laudo Técnico, que concluiu que as atividades fisicas
previstas no seu Plano de Trabalho foram realizadas, devendo a analise dos aspectos contabeis ¢ legais serem
analisados por area competente da ADENE. A area técnica ja elaborou o Laudo Técnico.

Responsavel pela implementagio das Medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto

Projeto : Fortalecimento do Agronegocio da Ovinocaprinocultura no Cristalino/Serid6é Paraibano.
Processo : 59333.000357/2005-91

Convénio: ADENE/Governo do Estado da Paraiba/ Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecuaria
e da Pesca - SEDAP.

Objetivo: Fortalecer as atividades da Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura na sub-regido do
Cristalino/Seridé da Paraiba, organizadas em associacdo de produtores, que atuam com gestdo compartilhada
orientadas para o mercado e com visdo empreendedora dentro do Arranjo Produtivo Local.

Beneficidrios: Associagdes de produtores familiares da ovinocaprinocultura da sub-regido do Cristalino/Seridé
da Paraiba.

Parceiros: Governo do Estado da Paraiba/Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecudria e da
Pesca.

Indicadores : Eficiéncia : Este item ndo pode ser avaliado em virtude da execucao de processos licitatorios
ainda em curso.
Eficacia : Apenas 8% das metas foram executadas

Metas e Resultados Financeiros:

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
1-  Implantagdo de 4reas 20
demonstrativas de  palma
forrageira;.
2 — Implantagdo de bancos de 20
proteina nativa,
3 — Capacitagdo de produtores 400

em conservacdo de forragens,
em andamento;

4 — Realizagdo de cursos de 10
APPCC E PBF;
5 — Capacitagdo de produtores 400
em escrituragio zootécnica;
6 — Melhoramento Genético 1000
em matrizes leiteiras;
7 — Controle sanitario de 1500
unidades do rebanho.

Fonte: GDPS

Avaliacao Financeira: Os recursos financeiros programados somam R$ 299.640,00. Foram liberados em
30/06/2006 R$ 148.050,00. Foram liberados 49,41 % dos recursos financeiros da Unido. Estdo na condigdo de
“a liberar”, R$ 151.590,00.

Avaliacao Critica: O convénio expirou em 31.10.07 e se encontra em atraso na execucdo que se deve a
centralizagdo das compras pelo Estado e da mudanga no Sistema Administrativo para aquisicdo de materiais e
equipamentos aliado a determinagdo que para convénios federais seria necessario o Pregdo Eletronico,
necessitando inclusive capacitagdo dos técnicos para assumirem esta modalidade.

Em 17.10.2007 foi solicitada nova prorrogacdo para 30.06.2008 com Plano de Trabalho ajustado e parecer
técnico aprovando, bem como a prestacdo de contas referente a primeira parcela do convénio, sobre a qual se
emitiu parecer técnico favoravel.
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Termo Aditivo de prorrogacdo encaminhado ao Ministério da Integracdo em virtude de ndo existir , na
ADENE, nomeacao oficial dos Dirigentes. Todavia, o Ministério ndo encaminhou nenhum resposta oficial
sobre a prorrogacao pretendida o que levou ao encerramento da avenca. Aguardando prestacdo de contas final

Responsavel pela Implementacio das medidas:
Marcelo de Castro Viana,

Projeto : Fortalecimento do agronegocio da ovinocaprinocultura na Sub-regido do Pajeu-PE
( produtores de leite beneficiados com a constru¢ao de uma usina de leite)

Processo n° 59333.000332/2005-98

Convénio : Prefeitura do Municipio de Iguaracy/PE

Objetivo :Implantar/construir uma usina de leite para beneficiamento do leite de cabra no municipio de
Iguaracy-Estado de Pernambuco.

Beneficiario : Produtores de leite de cabra e de derivados.
Parceiros : Prefeitura do Municipio de Iguaracy/PE.

Indicadores : Eficiéncia sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto - 84,25%

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :

Descrigao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
1- Construgdo do prédio da 01 90% 100% concluida
usina de beneficiamento de

leite.

2 —Aquisi¢@o de equipamentos - -
Fonte: GDPS

Avaliacio Financeira: Os recursos financeiros programados pelo Concedente somam R$ 181.915,00. Foram
liberados R$ R$ 153.267,00, correspondentes a 84,25 %. Restam recursos a liberar no montante de R$
28.648,00, para aquisicdo dos equipamentos. O recurso que faltava foi liberado no dia 09/01/2008 através da
20080B900008. Esta acdo foi concretizada apds a liberagdo do CNPJ da nova Sudene junto a Receita Federal
do Brasil.

Avaliacido critica: Em 2006 foram realizadas trés visitas de supervisdo, tudo dentro da normalidade
respeitados os atrasos na disponibilizagdo dos recursos.

O Convenente apresentou prestacdo de contas parcial referente a primeira parcela e solicitou a liberagdo da
ultima parcela do convénio. Realizada viagem de fiscalizagdo ¢ monitoramneto em 18/07/2007 pela area
técnica e elaborado parecer sob os aspectos técnicos (GDPS) e financeiros (COCF) favoraveis a aprovagdo. Por
motivos operacionais a vigéncia do convénio foi prorrogada de oficio para 31.12.2007. Saliente-se que a
extingdo da ADENE prejudicou a liberag@o da ultima parcela que s6 ocorreu em 10/01/2008, impedindo que a
meta 2 fosse cumprida. O convénio foi prorrogado de oficio para 31/03/2008.

Responsavel pela Implementacio das medidas :
Marcelo de Castro Viana.

Projeto : Fortalecimento do agronegocio da ovinocaprinocultura na Sub-regido Oeste Potiguar — RN
Processo n° 59333.000377/2005-62
Convénio : ADENE/Governo do Estado do Rio G. do Norte

Objetivo : Contribuir para o desenvolvimento de um modelo de organizago e de gestdo da caprinovinocultura
e o fortalecimento da cadeia produtiva, com conseqiiente ampliacdo dos negocios e oportunidades de emprego
em varios elos da producdo e da comercializagdo do leite, da carne, da pele e derivados.

Benefiidrios : 155 Produtores da Mesorregido do Cristalino Oeste Potiguar/RN de forma direta e 300
produtores de forma indireta.
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Parceiros : Governo do Estado do Rio Grande do Norte, EMATER, EMPARN, SEBRAE e SENAI.
Indicadores Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. (Aguarda-se relatorio final).

Eficacia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. (Aguarda-se relatorio final).

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras

Previsto

Realizado
2006

Realizado
2007

Previsto

Realizado

1.ORGANIZACAO SETORIAL :
Reunides de divulgagdo do projeto;

12
186

12
186

Cadastro de produtores.
2.DEFESA E VIGILANCIA SANITARIA :
Funcionamento do laboratério fixo e 2 2
movel ;
Realizacdo de exames dentre
parasitologicos e de ultra-sonografia; 775
Divulgagdo e aplicagdo de tecnologias
tradicionais e inovadoras para o controle 186
sanitario do rebanho de produtores.
3. INDUSTRIA, COMERCIO E
MARKETING : 1
Dimensionamento do mercado; 1
Campanha de marketing; 1
Curso Industrializa¢@o, padrao, qualidade e
escala de produgdo e comercializagio
ASSISTENCIA E CAPACITACAO
TECNICA E GERENCIAL :
Padronizagao Metodologia Assisténcia 1 1
técnica Desenvol. Programado e 8
capacita¢do continua de técnicos que atuam
na area do Projeto;
Selegdo, contratacdo e capacitagdo de
técnicos - 6 cursos;
Diagnostico da propriedade, planejamento e
atendimento.
- IMPLANTACAO DE UNIDADES
DEMONSTRATIVAS
Demonstragdo de produgdo, conservagao e 6 6
armazenamento de forragens;
Demonstracdo de praticas sanitdrias.
PROGRAMA DE MELHORAMENTO : 155 155
Manutengdo de Unidade movel de
reprodugdo e sanidade, atendendo aos
produtores cadastrados;
Melhoramento genético (teste de progénie, 115 115
repasse de reprod. e inseminacao artificial)
realizagdo de exames de ultra-sonografia,
com a utilizagdo da unidade movel, com
vistas a selecionar as fémeas para a
sincronizagao de cio e posterior
inseminagdo artificial.

Fonte: GDPS

775

155

Aguardando
Relatorio
final

[=)}
[=)}

Avaliacdo Financeira : Para este projeto os recursos programados somam R$ 293.700,00, sendo R$
260.000,00 do Governo Federal ¢ R$ 33.700,00 do Governo Estadual. Foram liberados 100% dos recursos da
Unido, R$ 67.325,00 neste ano de 2007.

Avaliacdo Critica : Em 2006 - Foram realizadas trés visitas de supervisdo, onde se constatou que tudo estava
dentro da normalidade, se considerados os atrasos na disponibilizagdo dos recursos. A vigéncia anterior do
Convénio foi até 30/03/07, conforme Primeiro Termo Aditivo publicado em resumo no DOU de 28/02/07.

Em 2007 foi realizada uma visita de monitoramento no periodo de 13 a 16 de fevereiro de 2007. A
implementagdo das agdes relativas ao Projeto iniciou-se com atraso em funcéo do recurso da primeira parcela
ter sido depositado na conta unica do Estado e so depois de 41 dias ter sido transferido para a conta especifica
do Convénio.

Diante de uma determinagdo da Secretaria de Estado de Planejamento do Rio Grande do Norte houve
dificuldades para a aquisi¢do dos reprodutores do projeto, pois ndo foi possivel ocorrer a abertura do processo
licitatorio no periodo planejado. Portanto, ocorrendo o atraso dessa atividade proposta na meta 06.

O Convénio teve sua prorrogacao programada para 26/07/2007, conforme publicagdo no DOU N° 40, secado 3,
pagina 52 de 28.02.2007. Foi novamente prorrogado por meio de um 2° Termo Aditivo até 26/09/2007.
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Convénio encerrado na data prevista, e prestagdo de contas final em andlise e elaboragdo de Laudo
Técnico.

Responsavel pela Implementacio das medidas:
Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Fortalecimento do agronegécio da ovinocaprinocultura na Sub-regido do Sertio de
Pernambuco e Sub-regido Moxot6 PE.
Processo n° 59333.000345/2005-67
Convénio : ADENE/Governo do Estado de Pernambuco/Secretaria de Producio Rural e Reforma
Agraria — SPRRA

Objetivo : Contribuir para o desenvolvimento de um modelo de organizagéo e de gestdo da caprinovinocultura
e fortalecimento da cadeia produtiva, com conseqiiente ampliacdo dos negocios e oportunidades de emprego
nos varios elos da producdo e comercializagao do leite, da carne, da pele e derivados.

Beneficiarios : Criadores especialmente os de base familiar, jovens rurais, associacdes e/ou cooperativas € 0s
orgdos do governo do Estado de Pernambuco que lidam com o planejamento da ovinocaprinocultura.

Parceiros : Secretaria de Produgdo Rural e Reforma Agraria/Governo do Estado de Pernambuco, SEBRAE e
Instituto de Pesquisa Agropecuaria de Pernambuco — IPA.

Indicadores : Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatdrios. Informacao prejudicada pela inconclusdo do projeto.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Medigdo em andamento.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
1- Recuperagdo e aquisi¢cdo de material e 01 Em execugdo

equipamentos para uma Central Genética;
(Processar, congelar e distribuir sémen dos seus
reprodutores e repassar, na medida das necessidades,
para os "Nucleos de Acompanhamento Técnico" e
aos criadores interessados na compra

2 —Implantagdo de Nucleos de Inseminagao 03 Naio iniciada
Artificial;
3 —Capacitagdo para 15 técnicos; 01 01
4 - Aquisi¢@o de motos; 03 03
5 —Contratacao de Agentes de Desenvolvimento 15 15
Rural - ADRs.

Fonte: GDPS

Avaliacido Financeira: Recursos programados da Unido : R$ 338.047,00. Liberados em 30/06/2006, R$
146.540,00 (43,35 % do total). A liberar mais duas parcelas nos seguintes valores, R$ 124.807,00 e R$
66.700,00, respectivamente Nao havendo liberagdes em 2007.

Avaliaciao Critica: O convénio foi prorrogado pelo 2° termo Aditivo até 31/12/2007.

Foram realizadas varias reunides para agilizar o processo, inclusive foi solicitado relatorio parcial até o dia
31/03/2007 para verificar a capacidade operacional e elaborar um relatorio geral, até 15 de maio, para validar a
liberacdo de recursos. At¢é o momento foi constatado que as licitagdes estdo em fase final para garantir a
execugdo. Foram recuperados 1.200m de cercas para contencdo dos animais e foram adquiridos 02
reprodutores ovinos e 04 caprinos.

Realizada viagem de acompanhamento técnico em 30/07/2007 contando com parecer favoravel a liberacao da
2% parcela. O Convénio foi prorrogado até 30/06/2008. Com a extingdo da Adene, a Sudene, sem or¢gamento ¢
sem ordenador de despesa foi impedida de manter o compromisso das liberagdes previstas. Em analise quanto
aos aspectos financeiros com vistas a liberacdo da 2° parcela e conclusdo do objeto.

Responsavel pela Implementacio das medidas:
Marcelo de Castro Viana.

Projeto : Consolidacdo do Setor Mineralogico do Nordeste — APL GEMAS dos Estados do Ceara, Rio
Grande do Norte e Paraiba.
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Processo N° 59333.000181/2005-78
Convénio : ADENE/Fundaciao Parque Tecnologico da Paraiba- PaqTC/PB

Objetivo : Formar mao-de-obra (jovem) qualificada em lapidacdo de gemas e artesanato mineral, estimular a
sua capacidade empreendedora, criar novos nucleos e revitalizar os existentes, remanescentes do Programa
Gemas do Nordeste.

Beneficiario : Jovens e pequenos produtores que lidam com lapidacdo e artesanato mineral dos Estado do
Ceara, Rio G. do Norte e Paraiba.

Parceiros : Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba- PaqTC/PB

Indicadores : Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Foram atingidas 100% das
metas correspondendo & conclusdo das Metas 1, 2 e 3. 100% da produgdo ja estd sendo realizada com o
melhoramento nas técnicas atualizadas de design, de lapidacdo e artesanato mineral.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros :

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007

1- Realizagdo de Cursos de Capacitagdo em 05 em :Pedra

Lapidag@o de Gemas e Artesanato Mineral. 05 Lavrada/PB,

realizagdo de cursos de lapidag@o (artesanato -Juazeirinho/PB,

mineral) em gemas (Pedra Lavrada/PB, _Currais

Juazeirinho/PB, Currais Novos/RN, Parelhas/RN, Novos/RN

Parelhas/RN , Itapitina/CE e Juazeiro do Norte (CE) ) ’
-Itafuna/CE e
-Juazeiro do

Norte/CE

2 Pesquisa de mercado e estudos de alternativas para 01 Concluido

linhas de crédito.

3 - Servigos de confec¢do de bancadas com 06 concluido

instalagdo elétrica verba concluido

Servico especializado na elaboragao visual de folder 1.000 concluido

e cartazes dos cursos; 150 concluido

Impressao de folder dos cursos verba concluido

Impressao de cartazes; 1500 concluido

Servigo especializado na elaboragdo visual das 06 concluido

apostilas;

Impressao das apostilas;

Impressao de banner do Programa.

Fonte : GDPS

Avaliacdo Financeira: Foram programados R$ 300.000,00. Foram liberados para o PaqTC/PB todos os
recursos financeiros programados, sendo R$ 98.879,00 liberados em 2005 e R$ 201.121,00 liberados em 2006.

Analise Critica : O cronograma de execugao fisico-financeiro encontrava-se dentro da normalidade devido ao
estabelecimento de métodos de capacitagdo por pessoal especializado, dentro dos padrdes operacionais
exigidos pelas normas técnicas, bem como em decorréncia do acompanhamento sistematico das agdes;

Com o projeto espera-se um incremento da produgdo de gemas em 30% em quilos por ano;

Foi detectada disfungdo situacional em 02 municipios do Ceard (Quixeramobim e Solonépole) onde as
prefeituras ndo apoiaram a infra-estrutura demandada nem tampouco a realizagdo de capacitagdes. Isto causou
um atraso no cronograma fisico e, em conseqiiéncia, a prorrogagdo da vigéncia do convénio. Os municipios
foram substituidos por Juazeiro do Norte e Itapitina, no Estado do Ceard, locais nos quais os Prefeitos
concederam a estrutura fisica para os treinandos e a infra-estrutura necessaria ao bom funcionamento dos
Cursos.

A Pesquisa de Mercado e Linhas de Crédito do Setor Gemoldgico foi elaborada com a participagdo ativa da
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, por meio do seu Centro Gemologico. Convénio
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encerrado no prazo previsto, ou seja, em 31.03.07. Foi elaborado Laudo Técnico do projeto em 19/09/2007.
Aguardando definicdo de competéncia para elaboragdo do parecer financeiro.

Responsaveis pela implementacio das Medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto

4.1.3.2.2. ACAO 4640 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A COMPETITIVIDADE

a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho, decorrentes do novo modelo
técnico-gerencial, baseado na oOtica da competitividade, capacitando recursos humanos nas sub-regides
selecionadas.

Descricdo: 1 - Apoio a realizacdo de cursos de suporte voltados as atividades geradas no processo de
criagdo, atracdo e desenvolvimento de empreendimentos; 2 - Apoio a realizagdo de cursos e seminarios
voltados a capacitagdo tecnoldgica de empreendedores e a inovagdo gerencial necessaria ao modelo
competitivo, incluindo a capacitagio em padrdes de qualidade e produtividade reconhecidos
internacionalmente (ISO, por exemplo).

Unidade responsavel pelas decises estratégicas: SPR

Unidades executoras: Adene

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucio: GPIN — Geréncia de Planejamento e

Coordenador de acdo: Frederico Cavalcanti

Responsavel pela execu¢do da acio no nivel local : Frederico Cavalcanti

b) Resultados

Projeto : Consolidagdo da Rede Virtual de Informacdes da Caatinga.
Processo n° 59333.000378/2005-15

Convénio : ADENE/Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Caatinga

Objetivo : Capacitar os membros de o6rgdos estaduais do meio ambiente: OEMAs e orgdos regionais de
desenvolvimento, (CODEVASF, EMBRAPA, Universidades) no software Spring e Terra View e realizar
seminarios objetivando consolidar a rede de informagdes de caatinga, beneficiando os técnicos de orgaos
ambientais estaduais e 6rgdos regionais do Nordeste.

Beneficiarios : Técnicos dos orgdos estaduais e municipais de meio-ambiente; CODEVASF, EMBRAPA,
universidades, Organizagdes e Institutos de Meio Ambiente

Parceiros : Organizagdes estaduais de meio ambiente, CODEVASF, EMBRAPA, Universidades, secretarias
de meio-ambiente dos estados da area de atuagdo da ADENE, relacionados com a abrangéncia do estudo,
Ministério do Meio Ambiente.
Indicadores : Eficiéncia : Sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Realizado 10 % das metas
previstas (capacitacdo de 18 técnicos de meio ambiente em Terra View).

Metas Fisicas e Resultados financeiros:

Descricio Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
Realizagdo de Cursos de Capacitagdo para técnicos
de orgdos ambientais estaduais e o6rgdos regionais
em Spring;
03 - - 51.141,55
Realizagdo de Cursos de Capacitagdo em Terra View 01 -
03 33082,26
Realizagdo de Oficinas para implantacdo de rede
virtual de informacdes da caatinga em Fortaleza,
Salvador e Recife 03 - - 56686,81
Total 140.910,62

Fonte: GPIN

Avaliacao Financeira: Foram programados pelo Concedente recursos no valor de R$ 149.248,86 dos quais
foram liberados R$ 75.000,00 (50,25 % do total), correspondente a primeira parcela. A 2* parcela, no valor de
RS 74.248,86 foi cancelada. Lembramos que no SIAFI este valor ainda ndo foi cancelado, pois a COCF nio
recebeu o processo formalmente para executar o procedimento.



24

Avaliacido Critica : O convénio ndo prosperou em face da instituicdo ndo ter os conhecimentos legais
necessarios e experiéncia para tratar com recursos publicos. Prestagdo de contas apresenta pendéncias.
Encaminhado a Auditoria em 13/03/2007 para analise, sem retorno até o momento.

Responsavel pela implementagio das Medidas :
Frederico Cavalcanti

RAP 2006

4.1.3.2.3. ACAO 0682 — APOIO A ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

a) Dados Gerais

Tipo: Operacdes Especiais

Finalidade: Incrementar a competitividade de empresas, de pequenos e médios empreendimentos, de
associagoes

Descricao: identificacdo e implementacdo de oportunidades e criagdo e desenvolvimento de empreendimento
produtivos associativos ou que déem suporte técnico produtivo a um niimero consideravel de produtores de um
APL, difusdo de informades e tecnologias, fortalecimento da capacidade produtiva e dos processos produtivos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de
Programas Regionais)

Unidades executoras: Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculadas)

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucio: GDPS — Geréncia de desenvolvimento e Promogio
Social/ADENE

Coordenador nacional de aciio: Secretaria de Programas Regionais

Responsavel pela execuciio da ag¢do no nivel local : Macyra Sotero

b) Resultados

Projeto : Fortalecimento do Setor Mineralégico do Nordeste — APL. GEMAS na Paraiba e
Ceara.

Processo n° 59333.00085/2006-19

Convénio : ADENE/Fundacao Parque Tecnologico da Paraiba-PaqTC/PB

Objetivo : Estimular a capacidade empreendedora associativa dos pequenos produtores e estruturar
tecnicamente a produgdo de gemas dos antigos Nucleos de Lapidagdo ¢ Artesanato Mineral, mediante a
capacitacdo, diversificacdo, reforma da incubadora em Quixeramobim/CE, ¢ melhoria do processamento dos
produtos e acesso aos mercados, bem como, estudar alternativas para a abertura de linhas de crédito para
fomentar o setor.

Beneficiario : Pequenos produtores dos arranjos produtivos de gemas da mesorregido do Cristalino da Paraiba
¢ do semi-arido doCeara.

Parceiros : Governos dos Estados da Paraiba e do Ceara; SEBRAE; PaqTC/PB e Universidade Federal de
Campina Grande/PB.

Indicadores : Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
1. Aperfeicoamento em Lapidagdo de Gemas:
Pedra Lavrada/PB
2. Aperfeicoamento em Artesanato Mineral: 01
Pedra Lavrada/PB
3. Curso Basico em Design de Joias em Pedra 01
Lavrada/PB
4.  Aperfeicoamento em Lapidagdo de Gemas: 01
Juazeiro do Norte (CE)
5. Aperfeicoamento em Artesanato Mineral: 01
Juazeiro do Norte/CE
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6.  Curso Basico em Design de Joias em Juazeiro 01
do Norte/CE
7.  Aperfeigoamento em Design de Joias: 01
Itapitina/CE
Curso Basico em Escultura: Itapitina/CE 01
9.  Aperfeicoamento em Artesanato Mineral: 01
Itapitina/CE
10. Impressdo de faixas 05
11. Impressdo de folders dos Cursos 380
12. Reforma do Prédio das Incubadoras Pedra 01
Lavrada (PB
13. Impressao de cartazes — divulgagao dos cursos; 100
14. Impressdo de banners — divulgagio dos cursos 09
15. Relatorio Final 01
Fonte:GDPS

Avaliaciao Financeira: Os recursos da Unido somam R$ 160.000,00. Ademais, o Convenente apresentou
contrapartida econdmica no valor de R$ 9.600,00. Ndo houve liberagdo de recursos.

Analise Critica : Convénio assinado em 29/12/06. Vigéncia sido prorrogada de oficio para 28.12.07 e
posteriormente para 01/01/2008

Quanto a meta referente a reforma de imovel para incubadora mineral serd efetivada em Pedra Lavrada, Estado
da Paraiba. O imovel no qual serd efetuada a reforma encontra-se em fase de escrituracdo junto ao
cartorio/INSS, para poder regularizar e cumprir os ditames da Instrucdo Normativa. O Convenente ndo
encaminhou em tempo habil documentacao solicitada pela Procuradoria Federal junto 8 SUDENE, motivo pelo
qual ndo foi aditivado termo de prorrogagao.

Recursos ndo liberados. Para encerramento por ndo atendimento das pendéncias, pelo Convenente, apds
decorrido um ano.

Responsavel pela implementacio das medidas:
Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Fortalecimento do Setor de Couro Organico, Municipio de Cabaceiras — PB
Processo n° 59333.000146/2006-30
Convénio : ADENE/Cooperativa dos Artesaos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda—ARTEZA.

Objetivo : Construir um galpdo para abrigar maquinas e equipamentos, permitindo que os cooperados possam
fabricar varios produtos ao mesmo tempo. O galpao sera utilizado também, para a capacitagdo tecnologica dos
cooperadores por meio de aulas praticas e do desenvolvimento de prototipos e modelagens de novos produtos.

Beneficiarios : Cooperados da Cooperativa dos Artesdos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda.
Parceiro : Cooperativa dos Artesdos e Curtidores de Couro de Cabaceiras Ltda —~ARTEZA

Indicadores : Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Sera avaliada pelo % do Galpao
construido ¢ pelo % de Pessoas capacitadas.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
1-Constru¢do de galpdo com 220 m2; 01
2-Construgdo de estrutura fisica;

Fonte: GDPS

Avaliacdo Financeira: Os recursos da Unido somam R$ 99.378,00. Estdo previstos outros R$ 3.040,00 do
Convenente na forma de contrapartida econémica. Foi liberada a primeira parcela do convénio, no valor de R$
70.000,00 em 18/05/2007, em acordo com o Cronograma de Desembolso.

Avaliacdo Critica : Muitas dificuldades com o processo licitatdrio retardou o inicio das obras, o que levou o
Convenente a solicitar prorrogacdo de prazo, que ja foi analisada pela area técnica e encaminhado para
elaboragcdo do Termo Aditivo. Vigéncia até 31/10/2007. O inicio das obras coincidiu com a extingdo da
ADENE e por consequéncia impediu monitoramento para avaliacdo e andamento dos trabalhos programados.
Solicitada a prorrogagdo de prazo da avenga por mais 120 dias, em 24/09/07. Por motivo de 6bice existente no
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convénio, notadamente quanto a legalizacdo do terreno onde seriam realizadas as obras, foi encaminhado oficio
ao executor, em 26/11/2007, pedindo paralisagdo das atividades. Por conseqiiéncia, ndo foi efetivada a
prorrogacdo e o convénio foi extinto. Aguarda definicdo de competéncia para analise sobre aspectos
financeiros da prestacdo de contas.

Responsavel pela implementagio das medidas :
Marcelo Viana .

4.1.4. PROGRAMA 1025 - PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE DE ESPACOS
SUB-REGIONAIS - PROMESO

4.1.4.1. Dados Gerais

Tipo: Finalistico

Objetivo Geral : Aumentar a autonomia e a sustentabilidade de espacos sub-regionais, por meio da
organizagdo social, do desenvolvimento do seu potencial endogeno e do fortalecimento da sua base
produtiva, com vistas a reducdo das desigualdades inter e intra-regionais.

Gerente do programa: Ministério da Integracio Nacional

Gerente executivo: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de Programas Regionais

Indicadores: Numero de ocupagdes geradas na sub-regido da chapada do Araripe e de Xingo

Publico-alve: gestores publicos, liderancas sociais, comunidades locais e produtores com é&nfase nos
pequenos e médios empreendedores.

4.1.4.2. Gestao das acoes
RAP 2004

4.1.4.2.1. ACAO 2272 —- GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos
or¢amentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou
acgoes finalisticas

Descricio: essas despesas compreendem servigos administrativos, pessoal ativo, manutengdo e uso de de
frota de uso particular ou de terceiros por ordem da Unido; manuten¢do e conservagdo de imoveis
proprios da Unido cedidos ou alugados utilizados pelos érgaos da unido; tecnologia da informacéo sob a
oOtica meio, incluindo o apoio a ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com
viagens ¢ locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagao
gerenciais internos; estudos que tem por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidio as formulagdo de
politicas publicas, promoc¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacéo de politicas , etc

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracdo Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidade executora : Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculadas)

Areas responsiveis por gerenciamento ou execucdio: GPIN — Geréncia de Planejamento e
Informagdo/ADENE

Coordenador nacional da acio: Secretaria de Programas Regionais

Responsavel local pela execucio: Frederico Cavalcanti

b) Resultados

Projeto : BALCOM

Processo n° 59333.000214/2004-07

Convénio : ADENE/Fundac¢ao Parque Tecnolégico da Paraiba — PaqTC/PB

Objetivo : Desenvolver um sistema de informagdes com ambiente de negociagdo agregado, orientado
aos APLs do algodao colorido na Paraiba e da mamona na Bahia, integrando-se a uma Rede Digital
de Negocios para Arranjos Produtivos Locais do Nordeste.

Beneficiarios : Pequenos ¢ médios empreendedores dos ntcleos ¢ APLs do algoddo colorido da regido de
Patos, na Paraiba, e da mamona na regido de Irecé, na Bahia.
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Parceiro :Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba — PaqTC/PB

Indicadores :Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Ver o topico “Avaliagdo
Critica”.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado | Realizado | Previsto | Realizado
2006 2007 R 1,00
1 - Capacitagdo, Estruturagdo das Cadeias de 100% - 40.000
Valores ¢ Mapeamento dos Arranjos Produtivos
Locais;
2 — Desenvolvimento e Implementagdo dos Portais 100% - 60.000
de Informagdo ~-BALCOM Info;
3 — Desenvolvimento e Implementagio das Redes de 100% - 60.000
Negocios — BALCOM —Negdcios;
4 — Povoamento dos Portais e das Redes de 100% - 16.000
Negocios;
5 — Implementagdo dos Portais ¢ da Rede de - Termo de 24.000
Negocios. cooperagao
analisado
Total 200.000
Fonte: GPIN

Avaliacao Financeira: Os recursos programados, no valor de R$ 200.000,00, ja foram todos liberados.

Avaliaciao Critica : As informagdes foram levantadas. O Sistema foi desenvolvido até a Meta 4. Em relago a
Meta 5, as negociagdes para definigdo de parceiro para hospedar o site estdo em andamento, por meio da
formalizagdo do Termo de Cooperagdo, entre PaqTec-PB/SEBRAE/Adene, que j& conta com parecer juridico
favoravel. A vigéncia do convénio foi prorrogada para 19/06/08. Para a avaliagdo ex post, como estava
prevista, serd preciso que seja decorridos um prazo de pelo menos seis meses apos conclusdo. Dai a
necessidade da prorrogagdo do convénio.

Responsavel pela implementacio das medidas:
Frederico Cavalcanti.

4.1.5. PROGRAMA 1047- DESENVOLVIMENTO INTEGRADO SUSTENTAVEL
DO SEMI-ARIDO — CONVIVER

4.1.5.1. Dados Gerais

Tipo: Finalistico

Objetivo: Reduzir as vulerabilidades socio-econdmicas da populagdo das areas do semi-arido com incidéncia
de seca.

Gerente do programa: Ministério da Integracio Nacional

Gerente executivo: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de Programas Regionais

Indicadores: numero de ocupagdes geradas na regido do semi-arido pelo programa; taxa de internacdo de
doengas infecciosas e parasitarias na regido do semi-arido; taxa da populacdo do semi-arido atendida com rede
geral de abastecimento de agua

Publico-alvo: populagio do semi-arido com incidéncia estrutural de seca

4.1.5.2. Gestao das acoes
RAP 2005

4.1.5.2.1. ACAO 4652 - CAPACITACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO E
SUSTENTAVEL NO SEMI-ARIDO

a) Dados Gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Fortalecer a base produtiva regional mediante o desenvolvimento da capacidade dos
gestores publicos e da populagado local para construir um processo de planejamento integrado e de gestao
compartilhada do desenvolvimento sustentavel do semi-arido

Descricdo: Oferta de cursos de capacitagdo voltados para a convivéncia com o semi-arido que




contemplem atividades de planejamento estratégico (setores publico e privado), gestdo publica de
projetos (setor publico) e tecnologias alternativas para a produgdo (capacitacdo do publico alvo).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracdo Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidade executora: Ministério da Integracio Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculada ADENE)

Area responsivel por gerenciamento ou execucdo: Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e
Promocgao Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Carlos Almiro Moreira Pinto

b) Resultados

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado do Rio Grande do Norte.
Processo n° 59333.000333/2005-32

Convénio : ADENE/Governo do Estado do Rio G. do Norte/Secretaria de Recursos Hidricos-SERHID
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Objetivo : Capacitar diversos segmentos da populacdo envolvidos no novo modelo de gerenciamento auto

sustentavel para o sistema Integrado de Abastecimento de Agua, na regido de Serra de Santana — RN.
previsdo de capacitacdo para 470 pessoas.

Beneficiarios : Segmentos da populacdo e prefeituras municipais envolvidos no novo modelo de
gerenciamento auto sustentavel para o sistema Integrado de Abastecimento de 4gua, na regido de Serra de
Santana — RN.

Parceiros : Governo do Estado do Rio G. do Norte/Secretaria de Recursos Hidricos.

Indicadores : Eficiéncia : Sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas
verificada por meio dos relatdrios. Foram liberados 50 % dos recursos financeiros da Unido até 31/12/06.
Na posigao de 01/03/07 (portanto fora do periodo do Relatorio de Gestdo 2006) ja haviam sido liberados
100 % dos recursos.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Foram cumpridas todas as
atividades programadas para a agfo.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado | Realizado | Previsto | Realizado

2006 2007

1 - Capacitagdo em gerenciamento de Recursos Hidricos.

Operadores do sistema adutor 05 09

Operadores dos sistemas locais (Lagoa Nova/RN, carga 110 113

horéria: 8 horas). 330 113

Comissdo Gestora Local (Lagoa Nova, carga horaria : 8 06 05

horas). 20 15

Componentes do Escritorio Regional do Sistema Adutor de
Serra de Santana
Componentes da Equipe de Gestdo das Adutoras da

SEMARH

2 - Confecgdo de cartilhas educativas

Elaboragdo dos manuais de capacitagdo (operadores do 04 04
sistema adutor; operadores dos sistemas locais; comissdo 450 450
gestora local e pessoal do escritério regional).

Producgdo dos manuais de capacitagdo (arte, impressdo e 450 4
Xerox). 50
Kits contendo papel oficio, caneta esferografica, pasta e | 10.000

material da capacitagdo, para cada um dos treinandos. 10.000
Elaboragdo e producdo de cartilhas educativas para

informag8o a comunidade beneficiada

3 - Relatorio Final 01 01

Fonte: GDPS

Ha

Avaliagido Financeira:Foram previstos recursos da Unido no montante de R$ 100.000,00. Foram liberados
para o Governo do Estado do Rio G. do Norte, recursos no montante de R$ 50.000,00 (50 % do total). Em

16/01/07 foi solicitada a liberacdo da segunda parcela no valor de R$ 50.000,00, que foi viabilizada
01/03/2007. O Estado devolveu 8 ADENE saldo ndo utilizado de R$ 30.736,26.

cm
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Avaliagao Critica : O cronograma de execu¢do fisico-financeiro, e naturalmente, o cumprimento das metas
fisico-financeiras, encontram-se dentro da normalidade devido ao estabelecimento de métodos de capacitacao
por pessoal especializado, dentro dos padrdes operacionais exigidos pelas normas técnicas, além de um
acompanhamento sistematico das agdes. A vigéncia do convénio foi até 30/06/2007. Nao foram detectadas
disfuncdes na execugao do projeto.

O Convenente apresentou prestagdo de contas final, Of. 502/2007-GS, SEMARH-RN, recebido em 05/09/07.
Analise de conformidade realizada. Observada auséncia de documento (Relatério Cumprimento do Objeto).
Laudo Técnico Final emitido em 12/11/2007. Todavia, o Ministério ndo aceitou a prorrogagdo pretendida o que
resultou no encerramento da avenga mesmo que o executor tenha solicitado esta medida em tempo habil.
Aguardando a defini¢do de competéncia para analise dos aspectos financeiros da prestacéo de contas.

Responsaveis pela implementacio das Medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto.

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado de Pernambuco.
Processo N° 59333.000268/2005-45
Convénio : ADENE/Governo do Estado de Pernambuco

Objetivo : Estimular o fortalecimento de uma consciéncia da populacdo sobre as questdes hidricas, ambientais
e sociais relativas as bacias dos rios Rigida, Terra Nova e Mocoto, integradas a bacia do rio Sao Francisco,
incentivando a participacdo individual e coletiva especificamente para realizar: atividades de planejamento e
formagdo de agentes multiplicadores visando o uso racional sustentavel dos recursos hidricos das trés bacias,
e, fomentar debates no ambito da politica de recursos hidricos, enfatizando a importancia da participagdo da
sociedade em comités da bacia hidrografica e conselhos de usuarios de agua.

Beneficiarios : Representantes dos segmentos sociais que sdo usudrios das bacias dos rios Rigida, Terra Nova
e Mocotd que compreendem 35 municipios, além do Governo do Estado da Paraiba e prefeituras municipais,
particularmente as alcangadas pelas bacias.

Parceiros : Governo do Estado de Pernambuco (direto) e Governo do Estado da Paraiba.

Indicadores :Eficiéncia : Avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das metas
verificada por meio dos relatorios..

Eficécia : Percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Realizado até o momento em
torno de 40% das metas. O numero de segmentos representativos da sociedade civil e publica atuantes nas trés
bacias, em relagdo a situagdo inicial, sera verificado ao final do projeto.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado | Previsto | Realizado
2006 2007

1-- Realizar 01 Curso de Capacitagdo e 01 03 CUTSQS
Oficina de Trabalho sobre gestdo hidrica 03 Oficinas
e ambiental e politica publica de 870 Mat.
recursos hidricos para as bacias dos rios Didaticos

Rigida, Terra Nova e Mocot6 01 Relatério

2— Estimular a integragdo e articulagdo | 180 pessoas -Contatos com
entre os representantes da populagdo das entidades piiblicas e
bacias dos rios Rigida, Terra Nova e | 01 Relatorio privadas;

Mocoto, orgdos gestores de recursos
hidricos federal e estadual, entidades do
Governo Federal que atuam na questdo
hidrica e o Comité da Bacia do rio Sao

- Articulagdes com
Comité da Bacia do
Rio Sao Francisco;

-Visitas aos municipios

Francisco da bacia do Mocoto6 e
Terra Nova.

3 - Mobilizar e articular representantes dos | 03 cadastros ~Identificados os
Poderes Publicos: Federal, Estadual e | 01 Relatorio reservatérios das
Municipal, das Entidades Civis ¢ dos bacias hidrograficas
Usudrios de Agua atuantes nos 11 dos rios Mocoto e
municipios da bacia do rio Mocotd e Terra Nova;

nos 14 municipios da bacia do rio
Rigida. E os 10 municipios de Terra
Nova?

-elaborado o cadastro
de Mocoto;

em andamento o

cadastro de Terra nova;

Fonte: GDPS



30

Avaliacio Financeira: Foram programados recursos no montante de R$ 150.000,00, dos quais R$ 75.000,00
ja foram liberados, restando um saldo de R$ 75.000,00 correspondente a segunda e ultima parcela.

Avaliacao Critica : A primeira parcela so foi liberada em maio de 2006, havendo necessidade do convenente
ajustar o cronograma de atividades ao novo periodo de vigéncia formalizado por Termo Aditivo e a ser
finalizado em abril de 2007, admitindo-se ainda, uma prorrogagdo de oficio, em razdo da necessidade de
liberagdo da segunda parcela para fazer jus ao que foi pactuado.

Parecer Técnico da GDPS e plano de trabalho foi ajustado a proposta de prorrogagdo do convénio de 30/09/07
para 30/12/07, entretanto devido a situagdo de exce¢do por que passou a nova Sudene, o convénio ndo foi
prorrogado. Como medida corretiva a avenga foi encaminhada ao Ministério da Integragdo solicitando a
dilatacdo do prazo. Todavia, o Ministério ndo aceitou a prorrogacao pretendida o que resultou no encerramento
da avenga mesmo que o executor tenha solicitado esta medida em tempo habil. Aguardando prestagdao de
contas. Convenente informada sobre a extingdo do convénio. Aguardando prestagdo de contas.

Responsavel pela implementagao das Medidas :
Carlos Almiro Moreira Pinto

Projeto : Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos no Estado da Paraiba
Processo N° 59333.000262/2005-78
Convénio : ADENE/Governo do Estado da Paraiba

Objetivo : Desenvolver atividades de instalacdo do Comité da Bacia Hidrografica (CBH) do Rio Paraiba,
capacitando os mobilizadores € membros do comité em gerenciamento de recursos hidricos. Os beneficiarios
do projeto sdo os usudrios de agua, representantes da sociedade civil e érgaos publicos.

Beneficidrios : Os mobilizadores e membro do comité em gerenciamento de recursos hidricos do Estado da
Paraiba, os usudrios de 4gua, representantes da sociedade civil e érgaos publicos.

Parceiros : Governo do Estado da Paraiba (direto), Agencia Executiva de Gestdo das Aguas da Paraiba —
AESA; Prefeituras municipais; o Conselho de Bacias; UFCG; DNOCS.

Indicadores : Eficiéncia: avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios. Aguarda-se o relatorio final .
Eficacia : até o momento foram realizadas e estdo em andamento 50% das metas. O comité
instalado e em funcionamento sera verificado ao final do projeto. Aguarda-se o relatorio final.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
1. Estruturagdo de equipes de | 08 viagens 08 viagens
coordenacdo geral,
coordenadores  regionais e
municipais.

2. Definigdo projeto detalhado | 01 organizagao | 01
de comunicagdo social para
dar suporte & mobilizagdo

3.Produgdo de documentos e | 05 divulgagdes | Em e xecugdo, criados o

material  estratégicos  para designs grafico dos folders e

efetuar divulgacdes e orientar bannrs

o processo de instalagdo do

CBH,

4. Realizados os Encontros | 04 04

Regionais de Informagao e

Mobilizagio;

5. Inscricdo de todos os |20 campanhas | -Elaborada a Deliberagdo 20 campanhas
segmentos sociais da bacia, do comité;

- Elaborado o edital de
convocagao para inscri¢ao,

-Efetuada a articulagdo para
institui¢do oficial do
Comité,

-Aprovado o Regimento
Interno e
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-Definido o corrugaram
eleitoral do Comité

6. Validagdo das inscrigdes; 06 - 06 organizagdes
organizagdes

7. Realizagdo de reunides | 05 reunides - Aguarda-se Relatorio

plenarias, uma em cada regido Final

da Bacia, para eleicdo dos
membros dos setores usuarios
e sociedade civil;

8. Elei¢do dos membros do | 04 - Aguarda-se Relatorio
setor publico municipal; organizagoes Final
9. Articulagdo institucional | 04 - Aguarda-se Relatorio
para definicdo dos membros | organizagdes Final
do setor publico federal e
estadual
10. Capacitagdo dos membros | 01 curso - Aguarda-se Relatorio
do comité; Final
11. Instalagdo do CBH ( posse | 03 encontros - Aguarda-se Relatorio
dos membros e eleicdo da Final
diretoria);

Fonte: GDPS

Avaliacio Financeira: Foram programados recursos no montante de R$ 82.000,00, dos quais foram
liberados R$ 52.000,00 (63,41 % do total). O saldo existente, de R$ 30.000,00 corresponde a segunda e ultima
parcela. Os recursos ndo utilizados serdo devolvidos em virtude de impedimento legal para a prorrogagao do
convénio.

Avaliacgao Critica : Destaca-se a relevancia do projeto, por ser a Bacia do Paraiba a mais importante do Estado
e encontrar-se com sérios problemas de degradagdo ambiental, observando-se diversos e indiscriminados
pontos de captacdo, com reflexos na vazdo do Rio. Além disso, a bacia € prioritaria para as a¢des do projeto de
integracdo de bacias do governo federal. Destacamos reunido realizada na AESA, em Jodo Pessoa em
14/03/2007, com a GDPS e executores do projeto tendo como encaminhamentos a perfeita execugdo do
cronograma fisico, efetuar as licitagdes até o inicio de abril e encaminhar até 15 de maio relatorio fisico
financeiro com vistas a liberacdo da 2? parcela.

Quanto a pendéncia do Governo da Paraiba, no que se refere a prorrogagao da vigéncia/liberagdo da segunda
parcela, a AESA comunicou através do Oficio 5.493/2007/GS/CGE de 30 de outubro de 2007, da
Controladoria Geral do Estado, que o Estado da Paraiba encontra-se em plena regularidade desde o dia
31/08/2007, sanando desta forma a pendéncia junto ao DINIT.

Ressalte-se, todavia, que o convénio encerrou-se em 30/08/2007, enquanto a adimpléncia do estado deu-se um
dia apos esta data o que implica no término da avenga mesmo sem liberar todas as parcelas estabelecidas.

O Convenente foi notificado quanto ao encerramento da avenga em razdo de inadimpléncia. Aguardando
prestag@o de contas para elaboragdo do Laudo Técnico final.

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Silvia Teresa B. O. Sabino

Projeto : Capacitacio e processamento de produtos da ovinocaprinocultura nos Estados de
Pernambuco e Alagoas.

Processo n° 59333.000368/2005-71

Convénio : ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico de Xingé

Objetivo: Transferéncia ao sistema produtivo, de tecnologia capaz de permitir o desenvolvimento auto-
sustentavel da ovinocaprinocultura, mediante a difusdo e inovacdo tecnoldgicas voltadas para os manejos
nutricional, sanitario e reprodutivo.

Beneficiarios: Criadores e produtores da ovinocaprinocultura da mesorregido de Xingd (Alagoas e
Pernambuco).

Parceiros: Instituto de Desenvolvimento e Cientifico e Tecnologico de Xingo.

Indicadores : Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades,
verificada por meio dos relatorios.
Eficacia: percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:
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Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007

Assistir  criadores nas técnicas de manejo do rebanho 377 263 (69.8%)

reprodutivo; Foram assistidos criadores cadastrados,

Assessorar criadores em organizagdo social e gestdo da 377 238 (63,1%)

rodugdo; foram assessorados.

Capacitar criadores nas técnicas de manejo geral dos 280 138 (49,3%)

rebanhos e em gestdo da produg@o; Foram capacitados,
Produzir doses de sémen para atender aos trabalhos de 1500 383 (25,5%)
inseminagao artificial dos rebanhos selecionados; Foram
produzidas doses de sémen;

Inseminar animais entre caprinos e ovinos fémeas foram 1100 383 (34,8%)
inseminadas
Acompanhamento / Avaliagdo do projeto 01 Projeto em
execugao
Fonte: GDPS

Avaliacdo Financeira : Foram programados recursos no montante de R$ 200.000,00, dos quais foram pagos
RS 103.044,54 (51,52 % do total), em 20.04.06. O restante referente a 2° parcela no valor de R$ 96.955,00 ndo
foi liberado, apds verificagdo, dos aspectos financeiros e contabeis relativas ao convénio, bem como o
atendimento as pendéncias apontadas pelo relatorio da Controladoria Geral da Unido.

Avaliacido Critica : Houve acompanhamento técnico na area do projeto em abril/2007. Tal vistoria que
considerou apenas a parte fisica do Projeto, identificou que os trabalhos que vinham sendo executados pela
equipe técnica do Projeto tinham até aquele momento alcangando resultados positivos, com a assimilagdo de
conhecimentos e a aplicagdo destes, mesmo que de forma parcial. Entretanto, foi sugerido que outros aspectos,
que necessitam de melhores esclarecimentos fossem verificados, para a liberacdo da 2* parcela dos recursos
destinados a esse Projeto, tais como: verificagdo, pelo setor habilitado, de questdes financeiras, contdbeis e
documentais relativas ao convénio; atendimento as pendéncias apontadas pelo relatorio da Controladoria Geral
da Unido (CGU).

O prazo de vigéncia deste projeto foi, conforme 2° Termo Aditivo, prorrogando para 06/04/08. Foi realizada
uma auditoria Institucional (RAINST N° 005/20070) pela Adene, no convénio em pauta, cujos resultados
encontram-se no citado relatorio. Em analise a possibilidade de prorrogacdo do prazo conforme solicitado pelo
Convenente, aguardando resposta da Procuradoria

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Sylvia Thereza B. O Sabino.

4.1.5.2.2. ACAO 2272 — GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

a) Dados Gerais

Tipo: Atividades

Finalidade: constituir um centro de custos administrativos das unidades or¢camentarias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou
acOes finalisticas

Descricio: essas despesas compreendem servigos administrativos, pessoal ativo, manutengdo euso de de
frota de uso particular ou de terceiros por ordem da Unido; manutengdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido cedidos ou alugados utilizados pelos 6rgads da unido; tecnologia da informacéo sob a
otica meio, incluindo o apoio a ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com
viagens e locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informagéo
gerenciais internos; estudos que tem por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidio as formulag]ao de
politicas publicas, promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas , etc

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidade executora : Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculada ADENE)

Areas responsiveis por gerenciamento ou execucio: Geréncia de Planejamento e Informagdo -
GPIN/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Frederico Cavalcanti

b) Resultados
Projeto: Diagnéstico Energético do Semi-Arido
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Processo n° 59333.000399/2005-22
Convénio : ADENE/Associacao Técnico-Cientifico Ernesto Luiz de Oliveira Junior - ATECEL

Objetivo : Fornecer informagdes que subsidiem o planejamento energético da sub-regido do Araripe a partir da
elaboracao do Diagnoéstico Energético do Polo Gesseiro do Araripe, abrangendo por amostragem os municipios
de Araripina, Ipubi, Trindade, Bodoc6é e Ouricuri. O trabalho se inseriu no contexto do Planejamento
Energético Regional.

Beneficiarios : Integrantes do Pdlo Gesseiro do Araripe.

Parceiros : Associagdo Técnico-Cientifico Ernesto Luiz de Oliveira Junior — ATECEL (direto), UFCQG,
Ministério das Minas e Energia-MME, governos estaduais, municipais.

Indicador :Eficiéncia : Avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. 100 % do Diagnostico realizado,
100%, satisfatoria em relagdo a qualidade do projeto (constatado pela avaliagdo dos parceiros no Workshop
realizado em 10.11.06), bem como ao tempo dedicado a sua execucdo.

Metas Fisicas e Resultados financeiros :

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
Elaboragdo do Diagnostico 1 1 - 144.693,00

Energético do Polo Gesseiro da Sub-
regido do Araripe;

Fonte: GPIN
Avaliacao Financeira: O valor do projeto foi de R$ 144.693,00, integralmente liberado.

Avaliagao Critica :0 trabalho foi inserido no contexto do Planejamento Energético Regional. E foi realizado
com sucesso. Parecer de conformidade conclui pela ndo aprovagdo por auséncia de documentagdo. Projeto
concluido em 2006 e Laudo Técnico emitido em 09.05.07, precisando ajustes. Falta parecer sob os aspectos
financeiros. Prazo de conclusdo do Convénio ultrapassado impedindo a conclusdo do Processo. Vigéncia do
convénio 01.12.07.

Responsavel pela implementagio das Medidas :
Maria Helena Lima

4.1.6. PROGRAMA 1343 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
AQUICULTURA

4.1.6.1. Dados Gerais

Tipo:

Objetivo: Desenvolver a maricultura e a aqiiicultura continental para o crescimento da producao de pescado,
aumentando a oferta de emprego e melhoria da renda dos povos litoraneos, ribeirinhos e produtores rurais.

Gerente do programa: Sub-Secretaria de Desenvolvimento de Aquicultura e Pesca

Gerente executivo: Sub-Secretaria de Desenvolvimento de Aquicultura e Pesca

Indicadores: Produ¢do de Pescado oriundo da Aquicultura

Publico-alve: aquicultores, comunidades e populacdes tradicionais litoraneas associagdes e cooperativas de
produtores

RAP 2005
4.1.6.2. Gestao das acoes
4.1.6.2.1. ACAO 4518 - DESENVOLVIMENTO DA MARICULTURA NO NORDESTE

a) Dados Gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Tornar a Regido Nordeste auto-sustentavel no que diz respeito a produgdo de pescado de
origem marinha por meio do incremento da producdo de pescado marinho pelo alto teor proteico e valor
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econdmico visando reverter o déficit da balanga comercial brasileira nesse setor que gira em torno de US$
350 a 500 milhdes/ano, sendo que o alcance desses objetivos representa um enorme potencial quanto a
geragdo de emprego e renda.

Descricdo: Difusdo de técnicas de reproducdo de peixes marinhos e cultivo em viveiros e tanques-rede
para atender a pequenos produtores, caso de pescadores artesanais e a grandes empresas ao modelo de
fazendas marinhas, por meio da identificagdo de espécies com potencialidades de reprodugdo em cativeiro
e engorda em viveiros ¢ fazendas marinhas (tanques-rede).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Sub-Secretaria de Desenvolvimento de Aquicultura e
Pesca E Ministério da Integracdo Nacional

Unidade executora: ADENE

Area responsivel por gerenciamento ou execucio: Gerencia de Desenvolvimento Sub-regional e Promogio
Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucdo: Macyra Sotero

b) Resultados

Projeto : Promocio ao Estudo do desenvolvimento da Maricultura na Regido Nordeste
Processo n° 59333.000366/2005-82

Convénio : ADENE/Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico de Xingé

Objetivo : Promover o estudo sobre a reprodugdo e a larvicultura em cativeiro do beijupira (Rachycentron
canadum) no municipio de Ipojuca no estado de Pernambuco, do cultivo da ostra nativa (Crassostrea
rhizophoreae) em ambientes estuarinos no municipio de Goiana no estado de Pernambuco e promover o
estudo, em ambientes estuarinos, da potencialidade do cultivo do sururu (Mytella falcata) no estudrio do rio
Piaui no municipio de Estdncia no Estado de Sergipe, buscando o incremento de produtividade da pesca
marinha artesanal.

Beneficidrios : Pescadores artesanais, catadores e produtores marinhos alcangados pelo projeto.

Parceiros : Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico de Xing6 (direto), a Universidade Federal
Rural de Pernambuco, a Colonia de Pescadores, a Federagdo de Pesca, o IBAMA — Sergipe, a Secretaria de
Agricultura de Sergipe e a Associagdo dos Engenheiros de Pesca do Estado de Sergipe.

Indicadores : Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios. Liberados 59,46 % dos recursos financeiros da Unido.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. até o momento 75,86% dos
estudos foram realizados. Foram verificados incrementos de produtividade da pesca marinha artesanal;
incremento anual da renda de pescadores, porém ainda nio foram esses resultados mensurados.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descri¢io Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado | Previsto | Realizado
2006 2007
Beijupira - Expedi¢cdes de coleta de
Expedigdes de coleta de reprodutores do beijupira (04) 10
reprodutores, expedi¢des com 15
durag@o de 02 dias cada; 14
Testes de hormdnio na indugao a 2 04
desova;
Larvicultura de beijupira 2
Meta 2 - Ostra nativa -02 modulos instalados tipo -
— Cursos de  Capacitacdo ‘balsa’ e tipo ‘cama’;
cultivo de ostras - pessoas 10 _04 coletores de sementes
capacitadas; testados e
— Implantacdo de méodulos para 14 L
cultivo da ostra: -curso de capacitagdo
— Testes coletores de sémem. 04 reallzac'io com 10 pessoas da
comunidade
Meta 3 - Sururu -Reunides de sensibilizagao, -
3.1. Identificagdo de bancos de 03 cadastramento e selegdo
sururu; catadores;
3.2. Velriﬁcar profundidade da 01 -03 visitas técnicas para
coleta ; - -
3.3. ]d)eﬁnir indices de condi¢do 02 %z::)rgfz?friiicziirgiifcz; delstro
€ maturago; sururu do rio Piaui;
3.4. Estudps da curva de 01 3.1. Identificados 03 bancos;
crescumento; 3.2. Verificagdo da
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3.5. Definir pacote tecnologico 01 profundidade e melhor
de cultivo. substrato para a coleta
das sementes para saber
onde esta havendo maior
captagdo e fixagdo
dessas sementes (teste de
varios tipos de
coletores).

3.3. Material coletado
(animais) para analise
em laboratorio para
defini¢do do indice de
condi¢@o e maturagio;

3.4. Defini¢ao de 03 pontos
para testes de produgdo
de sementes.

Fonte: GDPS

Avaliacio Financeira : Os recursos financeiros programados da Unido somam R§ 185.000,00, dos quais R$
110.000,00 (59,46 % do total) ja foram liberados. Restava um saldo de R$ 75.000,00 (Gltima parcela), cuja
liberagdo foi suspensa em razdo das constatagdes e recomendacdes da CGU-PE(2006), que se pronunciou
favoravel ao encerramento e rescisdo do Convénio.

Avaliagao Critica : O convénio conta com trés subprojetos voltados para a coleta de reprodutores, inducdo a
desova e larvicultura em cativeiro do beijupird, no municipio de Ipojuca (PE); o cultivo sustentavel da ostra
nativa em ambientes estuarinos, no municipio de Goiana (PE) e o estudo da potencialidade de cultivo do sururu
no rio Piaui, municipio de Estancia (SE).

Com as atividades previstas pretende-se estabelecer, difundir e adequar técnicas de propagagao artificial e
cultivo de espécies marinhas na Regido Nordeste do Brasil, primordialmente peixes marinhos e ostras,
buscando a interagdo entre os aspectos sociais e econdmicos inerentes as comunidades que habitam as

regides costeiras e estuarinas”.

Particularmente em relagdo a Meta 01 — beijupird, vale salientar que houve 04 expedi¢des de coleta de
reprodutores do beijupirda onde houve a captura de 01 fémea e de 03 machos sendo que a previsdo ¢ de 15
reprodutores, mas que devido a condi¢des climaticas adversas (ventos fortes, mar agitado, etc) ndo
favorecerem a saida dos barcos para a captura do espécime, ocorreu a perda do estigio maturacional das
fémeas e machos atrasando o cronograma de execucdo dessa meta. Para minimizar a interferéncia desses
fatores apos a realizagdo de uma expedig@o piloto, em julho de 2005, foi verificado que seria mais adequado
realizar expedigdes mais curtas, diminuindo o risco de mortalidade dos espécimes capturados no primeiro dia
de pesca. Assim sendo, diminuiram o numero de dias da expedigdo e foi incrementada a quantidade de
expedigdes. Portanto serdo realizadas, no total, 08 expedi¢cdes com duragdo de 02 dias cada, tendo permanecido
o esfor¢o total de coleta em 16 dias.;

Por estas razoes e ainda as Auditorias da CGU, que trouxeram questionamentos em relagdo ao Convenente, o
Instituto Xingod, a execugdo do projeto ficou bastante atrasada. Em virtude disso a vigéncia do Convénio foi
prorrogada para 28.12.2007. Foi realizada uma auditoria Institucional (RAINST N° 004/2007) pela ADENE,
no convénio em pauta, cujos resultados encontram-se no citado relatorio e o resumo das recomendagdes sdo:

1 —solicitar & Unidade de Convénios que insira no bojo das minutas dos proximos convénios/contratos a serem
firmados, clausula especifica sobre a contratagdo de bolsistas bem como a sua ampla divulgacdo quando da
selecdo de candidatos;

2- a implementacdo devera ser iniciada ja nos convénios do exercicio 2007.

Na fase atual o processo foi enviado a Procuradoria para posicionamento sobre irregularidades na contratagdo
de empresa responsavel pela execugdo do subprojeto 03 — sururu. Aguardando pronunciamento.

OBS.: E importante salientar que houve um fator de sucesso na consecugio de parte do objeto do convénio,
com a reproducdo, em cativeiro, do beijupird — subprojeto 01, sendo este o primeiro caso em Pernambuco.
Informagdo fornecida pela técnica do Instituto Xingo, Isabel Marinho.

Em reunido realizada em 21/12/2007, com Dirigentes da SUDENE, ficou acordado que seria prorrogado de
oficio por 120 dias objetivando avaliar tecnicamente o projeto conjuntamente com a SEAP para emitir parecer
sobre a viabilidade de continuagdo do projeto. Entretanto pendéncias documentais do Instituto Xingo
impediram o aditivo de prorrogagdo. Convénio encerrado aguardando prestacdo de contas.

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Macira Sotero.

ORCAMENTO 2006
4.1.6.2.2. ACAO 4518 - DESENVOLVIMENTO DA MARICULTURA NO NORDESTE
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a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Tornar a Regido Nordeste auto-sustentavel no que diz respeito a produgdo de pescado de
origem marinha por meio do incremento da produ¢ao de pescado marinho de alto teor proteico e valor
econdmico, visando reverter o déficit da balanca comercial brasileira nesse setor que gira entre US$ 350 a
500 milhdes/ano, sendo que o alcance desses objetivos representa um enorme potencial quanto a geragao de
emprego ¢ renda.

Descricao: Difusdo de técnicas de reproducao de peixes marinhos e cultivo em viveiros e tanques-rede
para atender a pequenos produtores, caso de pescadores artesanais e a grandes empresas ao modelo de
fazendas marinhas, por meio da identificac@o de espécies com potencialidades de reproducdo em cativeiro
e engorda em viveiros e fazendas marinhas (tanques-rede).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Sub-Secretaria de Desenvolvimento de Aquicultura e
Pesca E Ministério da Integracdo Nacional

Unidade executora: ADENE

Area responsavel por gerenciamento ou execucio: Gerencia de Desenvolvimento Sub-regional e Promogio
Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Macira Sotero

b) Resultados

Projeto : Seminario de Maricultura - Novas Perspectivas para Comunidades Pesqueiras
Processo n° 59333.000288/2006-05

Convénio : ADENE/Instituto Tecnologico de Pernambuco — ITEP.

Objetivo : Realizacdo do I Workshop para aprofundar discussoes sobre a possibilidade de cultivo de espécies
marinhas de importancia econdmica, atentando-se para as potencialidades regionais e aspectos econdmicos e
bio-ecoldgico de areas costeiras e estuarinas, da atividade, buscando a sustentabilidade bioecondmica e
socioambiental, possibilitando gerar subsidios para a defini¢do de uma politica publica de desenvolvimento
regional para a maricultura.

Beneficiarios : Representantes de universidades, Institutos de Pesquisa, Associagdes, Agéncias de Fomento,
setor produtivo (pescadores).

Parceiros : Instituto de Tecnologia de Pernambuco-ITEP (direto), Ministério da Integracdo Nacional,
Ministério do Meio Ambiente - MMA, IBAMA, Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico de
Xingd, Universidade Federal Rural de Pernambuco, Secretaria de Agricultura e Pesca da Presidéncia da
Republica -SEAP, Federagdes de Pesca.

Indicadores : Eficiéncia : serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto - 100%

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descri¢ao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
Palestras; 02 02
Mesa redonda; 02 02
Oficinas e grupos de trabalho; 06 06
Oficinas para fechamento dos trabalhos ; 06 06
Plenaria Final — documento/proposta; 01 01
Relatorios. 05 05
Fonte: GDPS

Avaliacao Financeira : Esse evento foi definido a partir do contingenciamento dos recursos, no montante de
R$ 120.000,00, pelo Governo Federal e apenas R$ 20.000,00 foram postos a disposi¢do do Projeto. Com este
recurso ficou decidida a realizacdo de um Workshop sobre Maricultura no Nordeste para divulgagdo dos
resultados do convénio e da importancia do setor para a regido. O Instituto Tecnoldgico de Pernambuco - ITEP
entrou como parceiro, participando com R$ 2.000,00 como contrapartida.

Avaliacao Critica : “Workshop sobre Aqiiicultura ¢ Pesca no Estado de Pernambuco”, resultado de uma
parceria entre a Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Adene), o Instituto de Tecnologia de Pernambuco
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(ITEP) e a Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca da Presidéncia da Republica — SEAP/PR, foi realizado
entre os dias 17 e 19 deste més, no Recife Praia Hotel, em Recife (PE).

O bidlogo e professor da Universidade da Corufia — Espanha, Juan Freire, proferiu uma palestra, no primeiro
dia do workshop (17), sobre “Gestdo Costeira Integrada”. Entre os outros temas abordados, destacaram-se as
acOes da Adene na area de maricultura, sustentabilidade e gestdo do conhecimento para a implantagdo de
empreendimentos aqiiicolas marinhos e a produgdo integrada desses empreendimentos. O apoio a maricultura é
uma das agdes desenvolvidas pela instituicdo, que vem subsidiando o Projeto de Desenvolvimento da
Maricultura no Nordeste.

Devido as condi¢des meteoroldgicas, climaticas e de solo, o Nordeste ¢ tido como um dos melhores locais para
a pratica da aqiiicultura, seja ela de agua doce, estuarina ou marinha. Novas tecnologias que se mostrem
eficazes e que podem ser facilmente adaptadas, contribuem para a geracdo de emprego e renda e da
manuten¢do dos pescadores na atividade pesqueira.

O projeto foi realizado com sucesso, obtendo boa avaliacdo do contetido por parte dos participantes,
demonstrando a for¢a das acdes voltadas para a maricultura, a piscicultura e a pesca em geral, como forma de
promover o desenvolvimento do Nordeste, buscar parcerias com outras institui¢des, propor as agdes no
territorio voltadas para as instituicdes de pesquisa e as organizagdes sociais € de trabalhadores, tudo visando o
retorno social.

As contribui¢des no evento com debates em torno do cultivo de organismos aquaticos marinhos e das
perspectivas e potencialidades da maricultura, com foco na sustentabilidade bioeconémica e socioambiental
culminaram com uma proposta consistente a fim de subsidiar a elaboragdo de uma politica regional de
desenvolvimento da maricultura, apresentada em forma de relatoério a ser publicado como subproduto de
evento

Em processo de andlise a prestacdo de contas final que se encontra com pendéncias. O convénio teve prazo de
execucdo até 11.11.2007.

Responsavel pela Implementacio das Medidas :
Macira Sotero.

4.1.7. PROGRAMA 8009 - ORGANIZACAO PRODUTIVA DE COMUNIDADES
POBRES - PRODUZIR

4.1.7.1. Dados Gerais
Tipo: Finalistico
Objetivo: contribuir para o desenvolvimento regional por meio da capacitagdo e organizagdo produtiva de
segmentos da populagdo, visando gerar ocupagdo e renda, de modo a inserir essas comunidades em arranjos e
atividades, que promovam dinamizagdo econdmica e social
Gerente do programa: Ministério da Integracio Nacional
Gerente executivo: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de Programas Regionais
Indicadores: Taxa de ocupagdes geradas; taxa de sucesso dos empreendimentos do Programa
Publico-alvo: segmentos da populacdo que se encontram fora da dindmica social e econdmica do pais e que
estejam localizados em espacos definidos como prioritarios da agdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional.

RAP 2006
4.1.7.2. Gestao das acdes

4.1.7.2.1. ACAO 4831 — CAPACITACAO DE DIRETORES E TECNICOS MULTIPLICADORES

a) Dados gerais
Tipo:

Finalidade: Promover a capacitacdo ¢ organizagdo produtiva de comunidades pobres, visando sua inser¢édo
competitiva no mercado de trabalho, potencializando seus recursos e vocagdes econdmicas.

Descricao:

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:
Unidade executora: Adene

Area responsavel por gerenciamento ou execuc¢io: GDPS
Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execuc¢io: Macira Sotero

b) Resultados
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Projeto : Capacitacio de agricultores familiares e formacao de agentes de desenvolvimento rural - ADR
para apoiar o APL da mandioca.

Processo n° 59333.000360/2005-13

Convénio : ADENE/Federacao dos Trabalhadores na Agricultura de Alagoas-FETAG/AL

Objetivo : Capacitar técnicos em agropecudria para atuarem como Agentes de Desenvolvimento Rural -
ADR com a implantagdo de uma rede, em 14 municipios da regido agreste de Alagoas, aumentando a
oportunidade de acesso a acdes de fomento e mudangas no padrio tecnoldgico da atividade dos agricultores
familiar — produgao rural sustentavel da mandioca.

Beneficiarios : Os 980 produtores de mandioca agricultores familiares dos 14 municipios da regido agreste de
Alagoas envolvidas no projeto.

Parceiros : Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura de Alagoas-FETAG/AL (direto) e as 14 Secretarias de
Agricultura municipais beneficiadas pelo projeto.

Indicadores : Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. Capacitados 100% dos
agricultores ¢ dos ADRs previstos. Realizadas 100% das atividades de campo de capacitacdo dos agricultores
previstos e realizados 100% dos seminarios previstos. Funcionamento da rede, incorporando os 14 técnicos,
coordenada pela FETAG e pelas Secretarias de Agricultura dos municipios.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado | Realizado | Previsto | Realizado
2006 2007

Curso de capacitagdo de técnicos agropecudrios em
Agentes de Desenvolvimento Rural ~ADR; 01 curso 100%

14 técnicos

Realizar atividades de campo para capacitagdo de

agricultores familiares produtores de mandioca nos - 84 atividades de 100%
municipios selecionados - 70 produtores por campo;
MunICipro. -14 municipios;
- 980 produtores
Seminarios de avaliagdo e monitoramento. 02 100%
Fonte: GDPS

Avaliacdo Financeira: Os recursos da Unido foram de R$ 140.000,00, todos liberados em 2006.

Avaliagao Critica : Foi verificado, por meio de visita técnica, que as metas previstas foram cumpridas de
acordo com o Plano de Trabalho. Quanto ao indicador de qualidade, foi elaborado um questionario e efetuada
uma pesquisa de campo dirigida ao grupo beneficiario. Como agdes relevantes do Projeto, o grupo considerou
as capacitagdes proveitosas, uma vez que os conhecimentos adquiridos proporcionaram a incorporagdo de
tecnologias especificas que estdo contribuindo para a melhoria da qualidade da produg@o. Destaca-se ainda,
que dos 14 técnicos treinados, 04 foram contratados pelas Prefeituras para prestarem assisténcia técnica aos
agricultores locais. As principais causas de sucesso sdo creditadas a inser¢cdo no Programa estadual PAPL/AL,
que possui um gestor em cada APL, um elo importante que mantém contato estreito com os parceiros e
beneficiarios, sem contar com o impacto da agdo na area

Foi verificado, por meio de visita técnica, que as metas previstas foram cumpridas de acordo com o Plano de
Trabalho. Quanto ao indicador de qualidade, foi elaborado um questionario e efetuada uma pesquisa de campo
dirigida ao grupo beneficiario. Como agdes relevantes do Projeto, o grupo considerou as capacitagdes
proveitosas, uma vez que os conhecimentos adquiridos proporcionaram a incorpora¢do de tecnologias
especificas que estdo contribuindo para a melhoria da qualidade da producdo. Destaca-se ainda, que dos 14
técnicos treinados, 04 foram contratados pelas Prefeituras para prestarem assisténcia técnica aos agricultores
locais. As principais causas de sucesso sdo creditadas a inser¢do no Programa estadual PAPL/AL, que possui
um gestor em cada APL, um elo importante que mantém contato estreito com os parceiros e beneficidrios, sem
contar com o impacto da agdo na area de assisténcia técnica.

Existe uma preocupagdo da equipe técnica para efetuar de modo mais preciso o monitoramento do Projeto, e
desta forma sugerem os momentos que consideram fundamentais: o momento zero da avaliacdo “ex-ante”, e
um periodo de trés em trés meses para avaliagdo “ex-post”. O relatorio final encontra-se em analise na unidade
de convénios.

O projeto foi encerrado, no que diz respeito a sua parte técnica, uma vez que o Laudo Técnico Final foi emitido
em 07.03.07,. Encaminhado a CCON em 12.03.07 com o parecer de conformidade documental (CCON) ¢
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Técnicos (GDPS). Parecer complementar de conformidade ndo favoravel em 20.03.07. Encaminhado a
Auditoria em 11.04.07 para exames, programa¢do de auditoria “in loco” e esclarecimentos. Sem retorno.
Aguardando definicao formal de competéncia para emissdo do parecer sob os aspectos financeiros, uma vez
que a unidade técnica ndo possui pessoal habilitado.

Responsavel implementacio das Medidas:
Macira Sotero.

ORCAMENTO 2006
4.1.7.2.2. ACAO 4831 —- CAPACITACAO TECNICOS MULTIPLICADORES E EMPREENDEDORES

a) Dados Gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Capacitar técnicos para coordenarem as agdes em campo - Técnicos Multiplicadores - e capacitar
pessoas de comunidades excluidas do desenvolvimento socio-econdmico a fim de inseri-las em arranjos e
atividades produtivas que promovam dinamizagdo economica local e contribuam para o Desenvolvimento Regional.

Descricdo: Realizagdo de dois tipos de Eventos de Capacitagdo. Um para a formagdo e nivelamento de Técnicos
Multiplicadores. Outro para a Capacitacdo profissional da populacdo objetivo para que esta possa desempenhar
atividades produtivas identificadas na regido e se organizar em micro e pequenos empreendimentos produtivos -
sdo os Eventos de Capacitagdo em Campo / ECC.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracdo Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidade executora: Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execuciio: Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e Promogio
Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Macira Sotero

b) Resultados

Projeto: Apoio ao APL de Laticinios em Alagoas

Processo n° 59333.000292/2006-65

Convénio : ADENE/ Governo do Estado de Alagoas/Secretaria de Planejamento.

Objetivo : Apoiar e qualificar proprietarios de queijarias e agricultores familiares (fornecedores de leite) do
territorio da Bacia Leiteira, incluidos no APL de Laticinios do Sertdo Alagoano, promovendo agdes de
capacitacdo e aquisicdo de um caminhdo Bat visando contribuir para o fortalecimento do processo produtivo,
da agregacdo de valor ao produto e inser¢do do produto de qualidade em um mercado competitivo .

Beneficiarios : Pequenos agricultores familiares (fornecedores de leite) e proprietarios de queijarias,
incluidos no APL de laticinios no Sertdo Alagoano. Em Batalha ( 40 pessoas), Cacimbinhas (42), Major
Izidoro(145), Olho D’agua das Flores (10), Santana do Ipanema (12) , perfazendo um total de 249 pessoas
capacitadas.

Parceiros : Governo do Estado de Alagoas/Secretaria de Planejamento-SEPLAN (direto), o SEBRAE, a
EMBRAPA, a UFAL/SEAGRI/AMA e outros parceiros constantes do PAPL/AL.

Indicadores : Eficiéncia : avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

e profissionais de laticinios de dez (10) localidades
distribuidas em cinco (5) municipios (sendo 79
queijeiros (49+30), 50 fornecedores de leite, 30
manipuladores de alimentos);

Atividades:

e profissionais
10 localidades
05 municipios

24 Queijeiros e

- Capacitagdo em Técnicas de Produc@o de Queijos, | profissionais
em Cacimbinha, Santana do Ipanema. 50

- Capacitagdo de com o PAS CAMPO em 10| fornecedores
Empresas: Laticinio Sdo Felix, Laticinio Sao de leite

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado | Realizado Previsto Realizado
2006 2007 R$
1. Capacitar cento e cinqiienta e nove (159) queijeiros | 159 queijeiros 66.000,00
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Gabriel; Laticinio Barbosa; Laticinio Izidorense;
Laticinio Padre Cicero; Laticinio Terra Vermelha;
Laticinio Confianga e Laticinio Santo Cristo, no 30

municipio de Major Izidoro, Laticinio Andrade, no | profissionais
municipio de Batalha; Laticinio Medina, no

municipio de Olho D’Agua das Flores. 25 queijeiros
- Capacitagao de, em Major Izidoro, no Curso de
manipulag@o de alimentos. 30 queijeiros e

- Capacitac@o do setor de laticinios com as técnicas | profissionais
do curso DESPERTAR RURAL, municipio de
Major Izidoro;

- Capacitacdo de de 15 empresas no Curso 5S
(D’OLHO) de olho na qualidade, municipio de
Major Izidoro;

2. Realizar trés (3) eventos (palestras e/ou Clinicas 44.400,00
tecnologicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para noventa (90) empresarios, de trés
municipios e um (1) Intercdmbio Técnico.

Atividades:

- Realizagdo de um evento (palestras e/ou Clinicas
tecnologicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio de
Major Izidoro;

- Realizagdo de um evento (palestras e/ou Clinicas
tecnologicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio
Batalha;

- Realizagdo de um evento (palestras e/ou Clinicas
tecnologicas) sobre Legislagdo ambiental e de
alimentos para trinta (30) empresarios do municipio
Cacimbinhas.

- Realizar intercambio técnico com a participagdo de
40 queijeiros no V ENEL

3. Aquisi¢do de um Caminhdo, equipado com furgio 100.000,00
isotérmico, medindo Sm de comprimento para apoiar a
Cooperativa de produtores de derivados do leite de
Major Izidoro e Regido (COOPDELMI);

4. Elaboracdo e apresentagdo de relatorios. 03

invest.

Fonte: GDPS

Avaliacdo Financeira: Nio houve liberagdo de recursos. Recursos a liberar no valor de R$ 210.400,00, sendo
R$ 150.500,00, referente a primeira parcela e R$ 59.900,00, referente a segunda. Os Recursso decompdem-se
em R$ 110.400,00 do Programa PRODUZIR (custeio) e R$ 100.000,00 do PROMOVER (investimentos).

Avaliacio Critica : Esse projeto contempla o Programa de Arranjos Produtivos Locais — PAPL/AL (Programa
de Mobilizacao para o Desenvolvimento dos Arranjos e Territorios Produtivos Locais de AL), que faz parte do
PPA 2004/2007 do Governo do Estado de Alagoas e conta com a colaboracdo de instituigdes publicas e
privadas.

A implementagdo do projeto sera orientada por processos participativos baseados no pressuposto da ampliagédo
da capacidade dos empresarios de influenciar o processo de desenvolvimento nas regides em que vivem.
Nestes processos sera enfatizada a construgdo de estratégias de organizagdo da produgdo, visando tanto o
abastecimento local com produtos alimentares, quanto o acesso aos mercados de forma mais vantajosa para
quem produz e para quem consome.

Os procedimentos para liberagdo da primeira parcela ndo puderam avangar em razdo da inadimpléncia do
Convenente (Estado de AL). Apds a regularizagdo da situacdo, foram adotadas as medidas com vistas a
efetivagdo da liberagdo da 1? parcela, que se encontra em fase de autorizagdo, prejudicada em virtude do
Decreto n° 6.198/07, (extingdo da ADENE e criagdo da SUDENE). O convénio encontra-se em processo de
analise quanto a nova prorrogagdo proposta para 28/04/2008.

Responsavel pela implementa¢io de Medidas :
Macira Sotero
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4.1.7.2.3. ACAO 0692 - APOIO A GERACAO DE EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS

a) Dados Gerais

Tipo: Operagoes Especiais

Finalidade: Promover a inclusdo social dos desempregados e comunidades pobres, urbanas e rurais e
trabalhadores de empresas em processo de desestruturagdo produtiva, organizando-os em
empreendimentos produtivos

Descri¢ao: Realizagdo de Laboratorios Organizacionais de Terreno — LOT e de Empresas — LOE para a
organizagdo produtiva de trabalhadores em empresas associativas, unidades de produgdo familiares e
empreendimentos individuais com vistas a viabilizar o acesso as linhas de financiamento para projetos de
investimento gerados pelo Programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Programas Regionais

Unidade executora: Ministério da Integracao Nacional (Secretaria de Programas Regionais e
vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execuciio: Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e
Promocao Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execu¢do: Macira Sotero

RAP 2006-

b) Resultados

Projeto: Apoio ao APL da Mandiocultura — AL

Processo n° 59333.000084/2006-66

Convénio : ADENE/Federacio dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas-FETAG/AL.

Objetivo : Implantar uma rede de Agentes de Desenvolvimento Rural — ADR, coordenados pela Federacao
dos Trabalhadores na agricultura no estado de alagoas — FETAG/AL, visando promover o desenvolvimento
rural sustentavel tendo como enfoque o protagonismo dos beneficidrios na constru¢do de estratégias de
desenvolvimento territorial, na viabilizagdo das atividades agricolas, tendo como centro fortalecimento da
organizagdo da produgdo da agricultura familiar, visando a melhoria da qualidade de vida e adotando os
principios da agroecologia como eixo orientador das agdes.

Beneficidrios : Os 980 produtores de mandioca agricultores familiares dos 14 municipios da regido agreste
de Alagoas envolvidas no projeto.

Parceiros :
PAPL- AL.

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas-FETAG/AL (direto) e o

Indicadores : Eficiéncia : Serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto.

Metas Fisicas e Resultados Financeiros:

rural - ADR em:

1 Manejo da cultura da mandioca :

novas variedades;

2. Formas de utilizagdo e tratamento dos residuos da

mandioca;

3. Diversificagdo das formas de utilizagdo da
mandioca: alimenta¢do animal;

4.  Beneficiamento da raiz: legislagdo vigente;

5. Gestdo da produgdo: custo de produgio e
formagdo de pregos;

6.  Processo de organizagao
associativismo e cooperativismo

adaptacdo de

coletiva:

Desenv. Rural
ADR’s;

Selegdo dos 980
agricultores;

Capacitagdes nas
etapas 01, 02 e
03

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto | Realizado
2006 2007
Capacitagdo de Agricultores familiares Produtores de 84 atividades - Selecdo dos 14
Mandioca em multiplicadores de desenvolvimento 14 municipios Agentes de

Fonte: GDPS
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Avaliacio Financeira: Os recursos da Unido somam R$ 99.456,00. Foi liberada a 1* parcela no valor de R$
49.728,00, restando um saldo de mesmo valor.

Avaliacao Critica : Este convénio visa dar continuidade as atividades iniciadas em convénio anterior com
vistas a capacitar os produtores em técnicas de gestdo da produgdo além de desenvolver o processo de
organizagdo coletiva em associativismo e cooperativismo. Devido ao atraso na liberagdo da 1* parcela, o
convénio foi prorrogado até 14/10/07, e foi solicitado novo prazo pela FETAG.

Os Agentes de Desenvolvimento Rural — ADR - realizaram um levantamento de informagdes solicitadas pela
ADENE.

E m novembro de 2007 foi enviado relatorio parcial das atividades do projeto durante o periodo de maio a
setembro de 2007, elaborado pela Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas-
FETAG/AL.

Foi relatado e verificado no relatério de acompanhamento e visita técnica de campo da ADENE/GDPS
realizada pela Técnica Maria F. Teresa O. de Lima no periodo de 27 a 31 de agosto de 2007 as seguintes
comprovagdes:

1. A prestacdo de servigos e assisténcia técnica/capacitagdo dos ADRs aos agricultores de mandioca dos
municipios beneficiados aconteceu da forma prevista e especificada no Plano de Trabalho, que pode ser
verificada por meio dos relatorios dos ADRs encaminhados a FETAG/AL com listas de presenga das
capacitagdes como também com as listas dos 980 agricultores cadastrados, visitados nos 14 municipios
selecionados. Portanto, consideramos que a agenda dos cursos previstos no Plano de Trabalho esta
acontecendo em conformidade ao previsto, de acordo com a verificacdo nas listas de presenga e no conteudo
programatico desses cursos;

2. Foram realizadas outras atividades paralelas que ndo estavam previstas no PT, mas que precisaram ser
executadas para que se efetuassem as capacitagdes, como a sele¢do dos 14 ADRs municipais e o
cadastramento dos 980 produtores beneficiados nos 14 municipios selecionados;

3. Comprovagdo financeira das despesas realizadas precisa ser analisada, pela areas competentes desta
Instituicdo a fim de se averiguar a boa e regular execu¢do dos recursos despendidos no projeto se nao existe
nenhuma pendéncia que precise ser esclarecida a luz dos documentos comprobatorios e enviados e das
legislagdes vigentes. Pelo exposto no “Relatorio Parcial das Atividades” da FETAG/AL e apds a analise
constante do ” Relatorio Técnico” de acompanhamento/monitoramento da GDPS/ADENE constatando a
execugdo das atividades previstas relativas ao Convénio n°084/2006 —ADENE/IFETAG/AL, considerou-se
que as condigdes apresentadas encontram-se dentro da normalidade, isto é, do esperado para a fase em que se
encontram os trabalhos e que a FETAG/AL esta executando o objeto deste convénio.

Ha parecer favoravel a libera¢do da segunda parcela. Como medida corretiva a avenga foi encaminhada ao
Ministério da Integragdo solicitando a dilatagdo do prazo. Todavia, o Ministério ndo autorizou a prorrogagio
pretendida o que resultou no encerramento do convénio. mesmo que o executor tenha solicitado esta medida
em tempo habil. Efetuada notificagdo e solicitacdo da prestagdo de contas dos recursos transferidos da
primeira parcela ao Convenente.

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Macira Sotero

4.1.8. PROGRAMA 0757 - GESTAO DA POLITICA DE DESENV. REGIONAL E
ORDENAMENTO TERRITORIAL

4.1.8.1. Dados Gerais

Tipo: Atividade

Objetivo geral: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
dos programas nas areas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial.

Gerente do programa: Ministério da Integracdo Nacional

Gerente executivo: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de Politicas de Desenvolvimento

Regional
Indicadores:
Publico alvo:
RAP 2005
4.1.8.2. Gestao das acoes
4.1.8.2.1. ACAO 4534 - ESTUDOS PARA O PLANEJAMENTO E GESTAO DO DESENV.

REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL
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a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Subsidiar o melhoramento do processos de formulagdo, implementa¢do, acompanhamento e
avaliacdo de politicas publicas, especialmente da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, da
Politica Nacional de Ordenamento Territorial ¢ dos Planos Regionais de Desenvolvimento.

Descriciao: Realizagdo de estudos e pesquisas de conjuntura e prospectiva, envolvendo areas tematicas
relacionadas a socioeconomia regional.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracao Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integraciao Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execuciio: Geréncia de Planejamento da Informagdo —
GPIN/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Frederico Cavalcanti

b) Resultados

Projeto : Levantamento das necessidades de Capacitacio do Setor Produtivo do Nordeste.
Processo n° 59333.000426/2005-88

Convénio : ADENE/Fundag¢ao Parque Tecnolégico da Paraiba — PaqTec/PB.

Objetivo :Realizar pesquisa de campo para levantamento primario de dados, compila¢do de dados secundarios
e elaboragdo de proposigdes visando a explicitagdo das necessidades de capacitacdo dos setores econdomicos,
com as respectivas cadeias produtivas e Arranjos Produtivos Locais —APLs, priorizados pelo Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste.

Beneficiarios :Populacdo e setores produtivos integrantes de cadeias e arranjos produtivos locais priorizados
pelo Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste-PDNE

Parceiros :A Fundacdo PaqTec/PB (direto) e a Universidade Federal de Campina Grande.

Indicadores :Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio dos relatorios.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto. Até o momento ndo foi concluida nenhuma
meta.

Metas Fisicas e Resultados no exercicio:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado | Realizado Previsto Realizado
2006 2007
1) Identificar os empreendimentos em vias de 2 Relatorios - Em fase de
implantagao, com maior potencial para a conclusio

geragdo de emprego e renda na Regido
Nordeste, com as suas respectivas
necessidades de qualificacdo, atividades de
capacitacgdo aos agricultores familiares
produtores de mandioca, nos municipios
selecionados, durante 06 meses

2)Identificar os setores atualmente mais carentes | 3 Relatorios - Em andamento
em termos de qualificagdes de mao-de-obra
na economia do Nordeste .

3)Explicitar as necessidades especificas de | 3 Relatorios - Em andamento
capacitagdo de mao-de-obra em cada um dos
setores econdmicos e atividades das cadeias
produtivas e APLs identificados.

4)Definir quais as prioridades de capacitagdo 3 Relatorios; - -
nas atividades dos diversos setores
econdmicos atuais, assim como, as
demandas prioritarias de capacitagdo dos
novos empreendimentos.

5)Relatério Final. 1 Relatdrio - -

Fonte:GDPS
Avaliacio Financeira: Os recursos da Unido no projeto somam R$ 215.600,00, todos liberados em 2006.
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Avalia¢do Critica : A meta 1 encontra-se em fase de conclusdo. Foram levantados os dados
secundarios. O andamento da agdo foi fortemente prejudicado pelo calendario eleitoral de 2006, a
fase de transicdo dos governos estaduais e a indefinicao da situacao institucional da SUDENE.

Foram concluidos acordos com o IEL para coleta de dados para questdes especificas das metas 2 e 3, com os
estados do Maranhao, Rio Grande do Norte, Sergipe, Bahia ¢ Pernambuco. Aguardando a posi¢cdo nos seis
estados restantes, com prazo de conclusdo para maio de 2008.

A vigéncia do convénio foi prorrogada para 30/05/08 e publicada no DOU em 31/12/07.

Responsavel pela implementagio das medidas :
Vernon Walmsley

4.1.8.2.2. ACAO 8349 - AVALIACAO DE INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE
DESENVOLVIMENTO MACRORREGIONAL

a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Avaliar periodicamente planos, programas, acdes e projetos de desenvolvimento regional,
verificando seu nivel de implementacao e aderéncia dos resultados referentes 8 PNDR e seu nivel de
interagdo e articulagdo com outras politicas. programas e agdes com expressao territorial relevante na
macrorregiao.

Descricdo: Realizacdo de estudos e pesquisas voltados para identificagdo conjunta com entidades
promotoras de politicas publicas de indicadores sde monitoramento e avaliagdo e de prospecc¢do que, em
respeito as respectivas institucionalidades, possibilite a necessaria articulacdo das a¢cdes com vistas a
reducdo das desigualdades e ampliagdo das oportunidades detectadas, oferecendo insumos para a
elaborac¢do do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, conforme estabelecido pelo Decreto 6.047, de
22/02/2007

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracio Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execuciio:Geréncia de Planejamento da Informagao —
GPIN/ADENE

Coordenador nacional da aclio:

Responsavel local pela execucio: Frederico Cavalcanti

4.1.8.2.3. ACAO 4664 - CAPACITACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
ORDENAMENTO TERRITORIAL

Tipo: Atividade

Finalidade: Capacitar recursos humanos para conduzir processos descentralizados e participativos de

formulagdo, implementagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas de desenvolvimento regional e
ordenamento territorial.

Descri¢ao: Realiza¢do de cursos de especializacdo, seminarios, congressos € outros eventos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de

Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracio Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento

Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execucio: Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e

Promocgdo Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio:

Os projetos : Caracterizacdo das Mesorregides do Araripe e do Cristalino do Nordeste; e,

Caracterizacdo as Mesorregides do Xing6 e do Jequitinhonha do Nordeste, que se seguem, envolvem recursos
das duas Agdes caracterizadas acima, a 8349 e a 4664.

b) Resultados
Projeto: Caracterizacio das Mesorregioes do Araripe e do Cristalino do Nordeste
Processo n° 59333.000290/2005-95

1°_Contrato n° 10/2005 — ADENE / DATAMETRICA CONSULTORIA, PESQUISA E
TELEMARKETING LTDA
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Objetivo : Caracterizar as mesorregides do Araripe e do Cristalino do Nordeste, definidas na Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional, com informagdes sdcio-econdmicas, estruturais e institucionais, mapeadas por
municipios.

Beneficiarios : Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste, Governos Estaduais e municipais da area de
atuacdo da ADENE, universidades, entidades de estudos e pesquisas sociais e econdmicas; Ministério da
Integragdo Nacional.

Indicadores : Eficiéncia: serd avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.

Eficacia : percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto. O executor cumpriu com a
entrega de 100 % dos produtos contratados. Os servicos foram executados de acordo com os termos de
referéncia, em 100 %.

Metas Fisicas e Resultados no exercicio:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
1) Banco de dados em meio digital das 1 Concluido -

informagdes levantadas;

2)  Relatério com levantamento exaustivo das 1 Concluido -
variaveis;
3)  Construgdo de indicadores que 1 Concluido -

representem a situagao atual de
desenvolvimento socio-econdmico,
cultural e institucional das mesorregides;

4)  Relatorio com as justificativas dos 1 Concluido -
indicadores;
5)  Relatorio com os principais empecilhos ao 1 Concluido -

desenvolvimento endogeno e possiveis
solugdes, servindo de subsidio para o
direcionamento das agdes e dos
mecanismos de promogao do
desenvolvimento;

6) Relatorio base para a publicagdo do 1 Concluido -
trabalho.
Total 69.250,00
Fonte: GPIN

Avaliacdo Financeira: Os recursos da Datamétrica Consultoria, Pesquisa e Telemarketing Ltda. foram
totalmente liberados em 2007.

OBSERVACAO: Este processo contém 2 contratos, um com a DATAMETRICA CONSULTORIA,
PESQUISA E TELEMARKETING LTDA, no valor de R$ 69.250,00 ( restos a pagar de 2005) e outro com a
METODO CONSULTORIA E SERVICOS LTDA, no valor de R$ 65.995,00 , também RAP 2005. Os
recursos para os contratos foram provenientes da A¢ao 04.121.0757.8349.0001 — no valor de RS 75.445,11 e
da Acgfo 04.121.0757.4664.0020 — no valor de R$ 59.800,00, perfazendo o total para realizacdo dos dois
projetos R$ 135.245,00.

Avaliacdo Critica :A vigéncia inicial foi 30/03/06. Foi prorrogado por meio do 1° Termo Aditivo para
30/06/06. O 2° Termo Aditivo foi para 30/09/06 e o 3° Termo Aditivo, para 30/11/06. Produto foi entregue pela
Datamétrica em 01/11/06. Necessitando adequagdes em razdo das alteragdes, efetuadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, nas areas geograficas das Mesorregides.

Responsavel pela implementagio das Medidas :
Frederico Cavalcanti.

2° Contrato n° 11/2005 - METODO CONSULTORIA E SERVICOS LTDA

Objetivo: Caracterizar as mesorregides do Xing6 e do Jequintinhonha, definidas na Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional, com informagdes socio-econdmicas, estruturais e institucionais, mapeadas por
municipios.

Beneficiarios : ADENE/SUDENE, Governos dos estados e municipios da darea de atuagdo da
ADENE/SUDENE, universidades, institutos de pesquisa social ¢ econdomica, Ministério da Integragdo
Nacional.

Indicadores : Eficiéncia : : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatdrios..
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Eficécia : percentual de alcance das metas em relacdo ao previsto. Realizado 50 % do trabalho.

Metas Fisicas e Resultados no exercicio:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
Banco de dados em meio digital das 2 Relatérios | Concluido -

informagdes levantadas;

1) Relatdrio com levantamento exaustivo das
variaveis;

2) Construcdo de indicadores que representem a
situagdo atual de desenvolvimento socio-
econdmico, cultural e institucional das
mesorregides;

Relatério com as justificativas dos indicadores. 1 Relatorio Concluido

3) Relatorio com os principais empecilhos ao
desenvolvimento endogeno e possiveis
solugdes, servindo de subsidio para o
direcionamento das a¢des e dos mecanismos
de promogao do desenvolvimento;

4) Relatério base para a publica¢@o do trabalho. | 1 Relatério

Fonte: GPIN
Avaliacao Financeira: Os recursos da Método Consultoria e Servi¢os Ltda. ndo foram liberados.
OBSERVACAO: Este processo contém 2 contratos, um com a DATAMETRICA CONSULTORIA,
PESQUISA E TELEMARKETING LTDA, no valor de R$ 69.250,00 ( restos a pagar de 2005) e outro com a
METODO CONSULTORIA E SERVICOS LTDA, no valor de R$ 65.995,00 , também RAP 2005. Os
recursos para os contratos foram provenientes da A¢ao 04.121.0757.8349.0001 — no valor de R$ 75.445,11 ¢
da Agdo 04.121.0757.4664.0020 — no valor de R$ 59.800,00, perfazendo o total para realiza¢do dos dois

projetos R$ 135.245,00.

Avaliacio Critica : Em 2006 o executor ndo cumpriu com a entrega do terceiro produto contratado. Ha a
necessidade de alterag@o e adequacdo do produto final em analise na area técnica, em razdo de redefini¢des
quanto ao executor e a mudanga da area do Cristalino definida pelo Ministério da Integragdo Nacional,
havendo necessidade de ajustes nas metas fisicas.

A vigéncia inicial foi 30/03/06. Foi prorrogado por meio do 1° Termo Aditivo para 30/06/06. O 2° Termo
Aditivo foi para 30/09/06 ¢ o 3° Termo Aditivo, para 30/11/06. Em exame na area técnica para providéncias.

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Frederico Cavalcanti.

ORCAMENTO DE 2006

4.1.8.2.4. ACAO 4534 - ESTUDOS PARA O PLANEJAMENTO E GESTAO DO DESENV.
REGIONAL E ORDEN. TERRITORIAL

a) Dados gerais
Tipo: Atividade
Finalidade: Subsidiar o melhoramento dos processos de formulagdo, implementagdo, acompanhamento e

avaliagdo de politicas publicas, especialmente da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR,
da Politica Nacional de Ordenamento Territorial ¢ dos Planos Regionais de Desenvolvimento.

Descricao: Realizagdo de estudos e pesquisas de conjuntura e prospectiva, envolvendo areas tematicas
relacionadas a socioeconomia regional.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracio Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execuciio: GPIN — Geréncia de Planejamento da Informagio —
GPIN/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execu¢do: Frederico Cavalcanti
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ACAO 4664 - CAPACITACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL

Tipo: Atividade
Finalidade: Capacitar recursos humanos para conduzir processos descentralizados e participativos de

formulag¢do, implementagao, acompanhamento e avaliagdo das politicas de desenvolvimento regional e
ordenamento territorial.

Descricao: Realizagdo de cursos de especializacdo, seminarios, congressos € outros eventos.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracao Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execugio: Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e
Promocao Social - GDPS/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio:

O projeto : Inventario e Preservacio do Patrimonio Histérico da Biblioteca Celso Furtado, que se

segue, envolve recursos das duas A¢des caracterizadas acima, a 4534 ¢ a 4664.

b) Resultados

Projeto: Inventario e Preservagio do Patriménio Historico da Biblioteca Celso Furtado - SUDENE
Processo n° 59333.000017/2006-41

Convénio : ADENE/Nucleo de Empreendimentos em Ciéncia, Tecnologia e Artes —- NECTAR.

Objetivo : Reestruturagdo do acervo da Biblioteca Celso Furtado da SUDENE. Essa reestruturagio
constitui-se de levantamento e digitalizagdo do patrimonio histérico da Biblioteca Celso Furtado, da extinta
SUDENE, sob os cuidados da ADENE, bem como o desenvolvimento e implantagao de sistema de capacitagao
de servidores sobre o assunto.

Beneficidrios : Publico em geral, técnicos da ADENE/SUDENE, universidades, instituicdes de pesquisa
nacional e internacional.

Parceiros : Nucleo de Empreendimentos em Ciéncia, Tecnologia ¢ Artes — NECTAR/Universidade Federal
de Pernambuco - UFPE

Indicadores :Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das
atividades verificada por meio dos relatorios.
Eficacia : percentual de alcance das metas em relag@o ao previsto.

Metas Fisicas e Resultados no exercicio:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto | Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
1)  Diagnéstico e Planejamento 24,000

1.1 Levantamento, quantitativo e
metrilinear do acervo

1.2 Levantamento dos fundos que
compdem a colegio

1.3 Identificagdo do estado fisico do
acervo

1.4 Planejamento de intervengao no
acervo
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2)Acervo Biblioteca; 01 226.600

2.1.1 Acervo Biblioteca: Digitalizagdo e

extracdo de dados

2.1.2 Acervo Biblioteca: Tratamento de
imagem

2.1.3 Acervo Biblioteca: OCR e extragdo
de dados

2.1.4 Acervo Biblioteca: Descri¢do com
metadados

2.1.5 Acervo Biblioteca: Capacitagdo de
profissionais da Adene

2.2 Acervo do Conselho Audio

2.2.1 Acervo do Conselho Audio:
Digitalizacdo e extra¢ao de dados

2.2.2 Acervo do Conselho Audio:
Tratamento e transcrigdo de audio

2.2.3 Acervo do Conselho Audio:
Descrigao com metadados

2.2.4 Acervo do Conselho Audio:
Capacitagdo de profissionais da
Adene

2.3 Mapoteca

2.3.1 Mapoteca: Digitalizag@o e extragdo
de dados

2.3.2Mapoteca: Tratamento de imagens

2.3.3 Mapoteca: Descri¢do com
metadados

2.3.4Mapoteca: Capacitagdo de
profissionais da Adene

4)  Desenvolvimento e implantagido do 49.200
Sistema GED

3.1 Customizagao (banco de dados e
interfaces)

3.2 Instalagdo do sistema

3.3 Testes do sistema

3.4 Alimentagdo dos dados e
treinamento

3.4.1 Alimentacgdo dos dados e
treinamento: Alimentagdo do
sistema

Fonte: GPIN

Avaliacio Financeira: Os recursos da Unido no projeto somam R$ 299.800,00, sendo R$ 240.000,00 da
Acdo 4534 — Estudos para o Planejamento ¢ Gestdo do Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial (
dos quais foram liberados em 18.05.07, o valor de R$ 120.000,00) referente & primeira parcela, e previstos R$
59.800,00 da Agdo 4664 — Capacitag@o para o Desenvolvimento Regional ¢ Ordenamento Territorial., o qual
ndo teve liberagdo, restando um saldo total de R$179.800,00.

Avaliacao Critica : O andamento do convénio foi fortemente prejudicado pela indefinicdo da situagdo
institucional da SUDENE. Observada divergéncia entre Plano de Trabalho e Termo Aditivo em relagdo ao
namero de parcelas. O processo foi encaminhado ao setor técnico, GPIN, para analise de custos. A execugéo
do convénio foi suspensa para esclarecimentos, ajustes e corregdo. Convénio prorrogado de oficio para
09.04.08.

Responsavel pela Implementacio das Medidas :
Frederico Cavalcanti

4.1.8.2.5. ACAO 2272 — GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA (NACIONAL)

a) Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou ag¢des
finalisticas

Descricao: essas despesas compreendem servigos administrativos, pessoal ativo, manutencdo e uso de frota
de uso particular ou de terceiros por ordem da Unido; manutengdo e conservagdo de imdveis proprios da
Unido cedidos ou alugados utilizados pelos 6rgdos da unido; tecnologia da informagdo sob a otica meio,
incluindo o apoio a ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomogdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdo gerenciais
internos; estudos que tem por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidio as formula¢do de politicas
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publicas, promogdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas .

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracio Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Areas responsiveis por gerenciamento ou execucdo: Geréncia de Planejamento da Informagio —
GPIN/ADENE

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Frederico Cavalcanti
Fonte: SIGPLAN

b) Resultados

Projeto : Usina Escola de Biodiesel

Processo n° 59333.000165/2006-66

Convénio : ADENE/Universidade Federal de Pernambuco-UFPE

Objetivo : Construcdo de Usina Escola de biodiesel com recursos do Programa PROMOVER. O convénio
destina-se a construcao do galpao.

Beneficiario : Todos os segmentos envolvidos com o projeto, como universidades, governo do estado e
produtores entre outros.

Parceiro : Universidade Federal de Pernambuco-UFPE.

Indicador :Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
verificada por meio de vistorias.
Eficacia: percentual do galpdo construido. 0%

Metas Fisicas e Resultados no exercicio:

Descricao Metas Fisicas Metas Financeiras
Previsto Realizado Realizado Previsto Realizado
2006 2007
- Construgéo de um galpio. 1 100.000
Fonte: GPIN

Avaliacio Financeira: O valor do convénio ¢ de R$ 100.000,00, originados da Unido. A avenga foi assinada
em 29/12/06. Liberados R$75.500,00 referentes a primeira parcela, em 16.05.07., restando um sando de R$
24.500,00

Avaliacdo Critica : Projeto com execugdo atrasada. Vigéncia do Convénio prorrogada até 11.02.08. Convénio
extinto, Convenente notificado e prestacdo de contas solicitada.

Responsavel pela implementagao das Medidas :
Maria Helena Lima

ORCAMENTO DE 2007

4.1.8.2.6. ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

a)Dados gerais

Tipo: Atividade

Finalidade: Promover a qualificagdo ¢ a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pélos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

Descricio: Realizagido de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacita¢do, taxa de inscri¢do em
cursos, seminarios, congressos ¢ outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integraciao Nacional (Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional e vinculadas)

Area responsavel por gerenciamento ou execucio: Coordenagio Geral de Administragio e Finangas —
CGAF/Coordenagdo de Recursos Humanos-CRH/ADENE
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Coordenador nacional da aclio:
Responsivel local pela execugio: Angela Lima

b) Resultados
Projeto : Capacitacio dos servidores da ADENE.

Objetivo : Promover a qualificagdo e requalificacio de pessoal, com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, ao crescimento profissional, aos objetivos institucionais e aos indices de satisfacao pelos
servigos prestados a sociedade.

Beneficiario :Servidores ativos lotados na Agéncia de Desenvolvimeno do Nordeste
Parceiro : Ministério da Integracdo Nacional.

Indicador :Eficiéncia : sera avaliada pelo % de recursos aplicados por quantidades produzidas das atividades
Eficacia: percentual de alcance das metas em relagdo ao previsto - 72% de servidores capacitados.

Metas Fisicas : A meta da Coordenagdo ¢ atingir 100% de participagdo dos servidores em eventos que
promovam o desempenho profissional e gerencial, a integracdo e a melhoria da qualidade de vida. Foram
promovidos 37 eventos. Dos 172 servidores em exercicio na ADENE, 123 foram capacitados e 49 servidores
ndo participaram de capacitagao.

Avaliacao Financeira: A proposta inicial aprovada para a ADENE na acdo de capacitacdo de servidores
publicos federais em processo de qualificagdo e requalificagdo foi de R$ 300.000,00. O or¢amento autorizado
até agosto/2007, foi de R$ 160.000,00. Deste montante foram utilizados R$ 104.755,00. O Saldo no valor de
R$55.246,00 foi cancelado.

Avaliacgao Critica: As atividades desenvolvidas referem-se a execug@o dos programas de capacitacao de
autodesenvolvimento, qualidade de vida, desenvolvimento técnico/profissional e desenvolvimento gerencial.

O processo de capacitagdo no primeiro semestre configura como o inicio das atividades, concluindo-se que, no
segundo semestre as atividades desta area tornam-se mais intensas, devido ao processo de articulagdo com
instrutores e entidades promotoras de eventos.

Considerando a interrupgdo das a¢des de capacitacdo, devido ao Decreto de Regulamentogdo da Sudene, que
acarretou no bloqueio do or¢amento da ADENE, o desenvolvimento das atividades constantes no Plano de
Capacitacdo ficou prejudicado.

Além disso, o planejamento para atingir 100% de participagdo dos servidores no processo de capacitagdo, ficou
interrompido, ndo havendo outra maneira sendo reprogramar a meta para os proximos exercicios. Enfatizamos
a meta a ser atingida nos proximos exercicios, porque a analise do contexto de clima organizacional requer
atencdo nas relagGes intra e inter institucionais, motivagdo de equipes, atualizagdo profissional e
desenvolvimento/adapatacdo do corpo gerencial.

Ha que se destacar o curso de Operagdes Estruturadas realizado com a finalidade de capacitar em servigo e
aperfeigoar os técnicos da GIPI/AAP na analise e avaliagdo dos projetos, para a Gestdo do FDNE bem como no
acompanhamento dos procedimentos operacionais da ADENE, com redefini¢ao de atribui¢des, normatizagao
de processos .

Beneficidrio :Unidades de andlise e Avaliagdo de projetos, ¢ de Acompanhamento dos Procedimentos
Operacionais da Adene. Dentre as Medidas implementadas para melhoria da eficiéncia foi efetuada mudanga
de estrutura e organizacdo com o incremento do grupo de servidores vindos de outras unidades da ADENE.
Abaixo quadro detalhado dos eventos realizados.

Eventos de capacitagdao e numero de participantes

Evento N° Part
CURSO VIGILANCIA A SAUDE DO SERVIDOR 2
2 |CAPACITACAO ANALISE REGIONAL COM USO DE CARTOGRAFIA TEMATICA - 2
PHILCARTO
3 |CAPACITACAO EM ARQUIVO E PROTOCOLO 2
CAPACITAGAO GESTAO ESTRATEGICA DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
LOCAL
5 |CERIMONIAL PARA OS SETORES PUBLICOS
CURSO A FUNCAO GERENCIAL DA SECRETARIA 3
7 |CURSO A ORGANIZACAO DAS ROTINAS COMO FATOR DE EFICIENCIA DOS 3
ALMOXARIFADOS DO SETOR PUBLICO
8 [CURSO ATUALIZACAO DA LINGUA PORTUGUESA 2
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9 |CURSO CONCEPCAO E ELABORACAO DE PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA 2
INTERNACIONAL
10 [CURSO CONTABILIDADE PUBLICA 39

11 |CURSO CONTABILIDADE PUBLICA - A

12 [CURSO CONTABILIDADE PUBLICA E EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1
1
13 |CURSO EM SOFTWARE DE GEOPROCESSAMENTO 2
1

14 |CURSO GESTAO DE DOCUMENTOS - LEGISLACAO ARQUIVISTICA BRASILEIRA,
INSTRUMENTOS TECNICOS E PROCEDIMENTOS PARA ORGANIZACAO DE

ARQUIVO

15 |CURSO GESTAO E LEGISLACAO TRIBUTARIA PARA SERVIDORES E 1
FORNECEDORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

16 [CURSO INTRODUGAO A INFORMATICA 2

17 |CURSO LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

18 [CURSO OPERAGOES ESTRUTURADAS 15

19 [CURSO PLANEJAMENTO, GESTAO E CONTROLE DE PATRIMONIO E DE MATERIAIS 3
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

20 [CURSO PRATICO DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS APLICAGAO 2
PRATICA DA LEI 8.666/93

21 |CURSO PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL NO SERVICO 1
PUBLICO

22 |CURSO PROCEDIMENTOS E ROTINAS PARA PRESTACAO E TOMADA DE CONTAS 7
DA ADMINISTRACAO PUBLICA:INCLUINDO TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS

23 [CURSO PROCEDIMENTOS E ROTINAS SOBRE CONTABILIDADE PUBLICA, GESTAO 1
FINANCEIRA E RESULTADOS...

24 |CURSO REAJUSTE, REVISAO E ALTERACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 2

25 |CURSO SELECAO POR COMPETENCIA E ELABORAGAO E COORDENAGAO DE
PROJETOS DE TREINAMENTO

26 |CURSO SISTEMA INTEGRADO DE SAUDE OCUPACIONAL DOS SEVIDORES 1
PUBLICOS

27 |CURSO SUPRIMENTO DE FUNDOS 20

28 |CURSO VIGILANCIA A SAUDE DO SERVIDOR 16

29 |[ENCONTRO XXVII CNDP - ENCONTRO DA COMISSAO NACIONAL DE DIRIGENTES 1
DE PESSOAL E RECURSOS HUMANOS

30 [NOVOS RUMOS PARA UMA GESTAO PUBLICA 2

31 |OFICINA DE INTEGRACAO 43

32 |OFICINA DE RELAGOES INTERPESSOAIS 51

33 |PALESTRA QUALIDADE DE VIDA 26

34 [SEMINARIO ENERGIA EOLICA

35 [SEMINARIO DESAFIOS E PERSPECTIVAS DAS PPPS

36 |WORKSHOP DE AQUICULTURA E PESCA COM ENFASE A MARICULTURA 10

Fonte CGAF/CRH

Responsavel pela implementaciao das Medidas :
Angela Gouveia de Lima

4.1.8.2.7. ACAO 12DW: RECUPERACAO E REFORMA DO EDIFiCIO SEDE DA AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - ADENE

Tipo: Projeto

Finalidade: Garantir condi¢des minimas de trabalho no edificio sede da Adene, permitindo o adequado
desenvolvimento das atividades da Agéncia.

Descricio: Recuperagdo e reforma das instalagdes fisicas, elétricas e hidraulicas do Edificio sede da Adene

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Ministério da Integracio Nacional/Secretaria de
Politicas de Desenvolvimento Regional

Unidade executora: Ministério da Integracido Nacional ADENE)

Area Responsavel Por Gerenciamento Ou Execug¢iio: CGAF — Coordenagio Geral de Aministragio e
Finangas

Coordenador nacional da acio:

Responsavel local pela execucio: Romel Corréa

Processo iniciado pela Adene, mas com contrato formalizado pela Sudene
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5.

DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 - COMENTARIOS GERAIS

No ultimo semestre de 2006 a Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica-CGGE da ADENE
desenvolveu um trabalho que visava a constru¢do de indicadores distribuidos em 7 (sete) macroprocessos que
refletiriam a agdo politico-institucional & luz de sua missdo institucional : implementar politicas e viabilizar
instrumentos de desenvolvimento do Nordeste. Esses macroprocessos € seus indicadores - previstos para serem
discutidos, melhorados e implementados em 2007, por uma série de motivos, particularmente pela absor¢ao do
pequeno quadro da CGGE nas discussdes do PPA 2008-2011 ao longo de todo o primeiro semestre, nao
chegaram a ser discutidos, contudo sua concepcao original é a que adiante estd explicitada. Seu registro aqui
nao se presta como base para analise de desempenho operacional, afinal ndo foi sequer submetido a apreciagao
da Junta Colegiada da ADENE, mas objetiva, unicamente, compartilhar uma preocupagdo que também era da
Autarquia : a necessidade de se trabalhar o estratégico-institucional em novas bases.

- Planejamento do Desenvolvimeno Regional;

- Promogao Social e Desenvolvimento Sub-regional;
- Fomento do Desenvolvimento Regional;

- Comunicagao Social;
- Desenvolvimento e Valorizagdo do Servidor;
- Suporte Operacional,
- Gestao Corporativa.

Dificuldades de toda ordem, ocorridas em 2007, ja relatadas no inicio deste relatorio inviabilizaram a
sua implementag@o. De qualquer forma, tais macroprocessos deverdo ser objeto de novos estudos haja vista a
missdo da nova Autarquia criada em 03/01/07. Pretende-se, apos as devidas discussdes internas,
aperfeigoamentos e ajustes, a sua implementacéo. Adiante segue o detalhamento desses macroprocessos e dos

respectivos indicadores.

5.2 DETALHAMENTO DOS MACROPROCESSOS

5.2.1 MACROPROCESSO : Planejamento do Desenvolvimento Regional

5.2.1.1 - ELEMENTOS COMPONENTES

Fornecedores

Insumos

Processo

Produtos

Clientes

Orgaos federais,
Governos Estaduais
e Municipais

Diretrizes das
politicas nacionais
e Planos
Plurianuais do
Governo Federal

Estudos e Pesquisas

Relatorios tematicos
sobre questoes de
politica nacional e
regional, propostas
estratégicas de poli-
ticas, planos e
programas regionais.

Secretarias de
Estado e de Muni-
cipios, ONGs, Uni-
versidades e socie-
dade organizada.

Orgaios federais,
Governos Estaduais
e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundagdes de
Estudos e
Pesquisas.

Sistemas de
Informagdes,
Bancos de Dados

Levantamento e
coleta de dados e
informagdes geo-
referenciadas, ¢
pesquisa de campo

Relatorios, mapas,
portais (sites) externos,
redes de informacio.

Orgiios federais,
Governos Estaduais
€ Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundagdes de
Estudos e Pesquisas,
ONGs e sociedade
organizada.

Orgios federais,
Governos Estaduais
e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundagdes de
Estudos e
Pesquisas.

Estudos e pesquisas
publicadas

Consolidagéo das
informagdes colhi-
das e comparabi-
lidade com a reali-
dade atual.

Equalizagao do
conhecimento, por
meio de ciclos de
discussoes para troca
de informagdes e
seminarios/congressos,
publicagdes

Orgios federais,
Governos Estaduais
e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundagdes de
Estudos e Pesquisas,
ONGs e sociedade
organizada.




5.2.1.2 - INDICADORES
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Indicador

Formula

Meta

Prazo

Tipo de Indicador

Pesquisas
realizadas e
publicadas.

(Numero de pes-
quisas e estudos
rea-lizados e
publicados dividido
pelo total das
pesquisas e estudos
programa-dos no
ano) x 100

100 %

4 anos

Produtividade

Apoio a tomada de
decisdes.

(Quantidade de
pesquisas e estudos
que contribuiram
para a definigdo de
politicas e progra-
mas dividido pelo
total das pesquisas
e estudos realizados
no ano) x 100

100 %

5 anos

Qualidade

Eficacia na
aplicabilidade dos
Estudos e Pesquisas

Percentual de
pesquisas e estudos
efetivamente
utilizados na
defini¢do e
redefinigdo de
politicas e
programas, em
comparagdo ao total
de pesquisas e
estudos
desenvolvidos.

100 %

Anual e permanente

Qualidade

5.2.1.3 - UNIDADE GERENCIAL

Geréncia de Planejamento da Informagdo — GPIN/ADENE.

5.2.1.4 - NEGOCIO

Promover a realizagdo de estudos e pesquisas, a formulagdo de estratégias, planos, programas,
realizar avaliagdes sOcio-econdmicas, desenvolver estratégias de integragdo e articulagdo das politicas
regionais, conceber e implementar, em articulagdo com o 6rgdo competente, sistemas de informacgédo, de
forma a difundir conhecimento, bem como, promover a elaboracdo de prioridades que norteardo a aplicagdo

de recuros do FDNE e dos incentivos especiais.




5.2.2 MACROPROCESSO : Promocio Social e Desenvolvimento Sub-Regional

5.2.2.1 - ELEMENTOS COMPONENTES
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Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
Orgiios federais, Diretrizes das Implementacao de Capacitandos nos Secretarias de
Governos Estaduais politicas nacionais acdes previamente APLs; aparelhamen- Estado e de Muni-
¢ Municipais e Planos negociadas no to/mdernizagdo de cipios, ONGs, Uni-

Plurianuais do Comité de Progra- laboratorios versidades e socie-
Governo Federal mas do MI pelos dade organizada.
Coordenadores de
Agdes da ADENE,
com intervengoes
em sub-regides de
planejameno
previs-tas pelo
PDNE, e por sua
vez, nos Arranjos
Produtivos também
previamen-te
mapeados ou
caracterizados pela
ADENE ou pelo
MI.
5.2.2.2 - INDICADORES
Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
Cobertura das agdes em
relagdo aos parametros | N.° de projetos
pactuados no Plano de implantados /N.° de 100 % da Eficacia
Agdo projetos pactuados; programagio Anual
pactuada
Grau de N° de projetos com
conformidades de | parecer de
realizac@o das conformidade obtido
agoes pela realizagdo de 0 % de ndo anual Efetividade
auditoria interna em conformidade nas
relagdo ao n° total de auditorias internas
projetos

5.2.2.3 - UNIDADE GERENCIAL
Geréncia de Desenvolvimento Sub-regional e Promogao Social - GDPS/ADENE.
5.2.2.4 - NEGOCIO
Promover, em regime de cooperagdo com as forgas sociais da regido, o desenvolvimento
includente e sustentavel, apoiar iniciativas de desenvolvimento local e promover a integrag@o de rede de

instituigdes sub-regionais e locais, coordenar a implementacdo de agdes de cunho social, promover
iniciativas de capacitagdo gerencial e laboral e promover agdes programaticas preventivas de Defesa -Civil.




5.2.3 MACROPROCESSO : Fomento do Desenvolvimento Regional

5.2.3.1 - ELEMENTOS COMPONENTES
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Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
Orgaos federais, FDNE, FNE e suas Implementacao de Capacitandos nos Secretarias de
Governos Estaduais diretrizes e priori- acdes previamente APLs; aparelhamen- Estado e de Muni-

¢ Municipais,
empresas privadas,
ONGs e OSCIPs.

dades, Transferén-
cias voluntarias da
Unido.

negociadas no

Comité de Progra-
mas do MI com os
Coordenadores de
Agoes da ADENE.

to/mdernizagéo de
laboratérios

cipios, ONGs, Uni-
versidades e socie-
dade organizada.

Empresas privadas.

Pleitos
apresentados
(cartas-consulta e
projetos) e aprova-
dos.

Aprovagao de
projetos privados,
considerados
prioritaros com
recursos do FDNE.

Fortalecimentos de
cadeias produtivas
especificas, de clusters,
geragdo de emprego, de
renda, e aumento da
receita fiscal da regido

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios. Estes 3
ultimos em razao
das conseqiiéncias
do funcionamento

do projeto
5.2.3.2 - INDICADORES
Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
(Participagdo do
setor da empresa
beneficiada nos
FBKF investimentos 4% aa Permanente, mas com Variagao periodica
regionais no ano, apuragdo semestral do Crescimento da
dividido pela FBKF FBKF .
regional) x 100
(Participagdo do
setor da empresa Crescimento da
beneficiada no Receita Fiscal dos
recolhimento do IPI Permanente, mas com Estados ¢ da Unido
Receita Fiscal IPI no ano, no Estado e A primeira apuragdo semestral propiciada pelos
na Regido, dividido apuragdo servira de projetos
pelo IPI recolhido base implantados com o
no estado e na FDNE
regido) x 100
(Participagdo do
setor da empresa Crescimento da
beneficiada no Receita Fiscal dos
recolhimento do Permanente, mas com municipios, Estados
Receita Fiscal ICMS no ano no A primeira apuracdo semestral e da Unido,
ICMS Estado e na Regido, apuragdo servira de propiciada pelos
dividido pelo ICMS base projetos
recolhido no estado implantados com o
e na regido) x 100 FDNE
Montante de
recursos aplicados
por ano,
Oportunidades de (unidotEstadostm A primeira Apuragdo qiliinquenal Alavancagem de
investimento unicipios) em apuragdo servira de Oportunidades
projetos base
relacionados com
os apoiados pelo
FDNE.
(Participagdo do
setor da empresa Crescimento do
beneficiada na emprego propiciado
Empregos gerados geragdo de Permanente, mas com pelos projetos
empregos no A primeira apuragdo anual implantados com o
Estado e na Regido, apuragdo servira de FDNE
dividido pelo total base

de empregos do
setor no estado e na
regido) x 100

Continua
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transferéncias
voluntarias

repassadas na
Regido) x 100

Continuagdo
Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
(Total de pleitos
Total de pleitos aprovados no
aprovados e con- Estado para fins de
templados com transferéncias
transferéncias voluntarias dividido A primeira Permanente, mas com Desempenho da
voluntarias, por pelo total de pleitos apuracdo servira de apuracdo mensal demanda por
Estado. aprovados no base transferéncias
exercicio) x 100. Se voluntarias, por
o pleito abranger Estado, no exercicio
mais de um estado,
incluir na contagem
esse acréscimo.
(total dos recursos
via transferéncias
voluntarias
Recursos aplicados no
orcamentarios exercicio, no A primeira Permanente, mas com Desempenho
aplicados pelo Estado, dividido apuragdo servira de apuragdo mensal orgamentario no
FDNE, por Estado pelo total das base exercicio

5.2.3.3 - UNIDADE GERENCIAL

Geréncia de Planejamento da Informagdo — GPIN, Geréncia de Desenvolvimento Sub-
regional e Promoc¢do Social — GDPS e Geréncia de Implementagdo de Programas de Investimento —
GIPI da ADENE.

5.2.3.4 - NEGOCIO

Identificar, apoiar e promover o investimento e o desenvolvimento includente e sustentavel em

espacos subregionais,

e as iniciativas

municipios em regime de cooperag@o com as forgas sociais da regido.

5.2.4 MACROPROCESSO : Comunicag¢ao Social

5.2.4.1 - ELEMENTOS COMPONENTES

oriundas dos setores produtivos, dos governos estaduais e dos

Fornecedores

Insumos

Processo

Produtos

Clientes

Orgaos federais,
Governos Estaduais
e Municipais,

FDNE, FNE e suas
diretrizes e priori-
dades, Transferén-

Disseminagio
interna e externa,
das agOes de

Boletins, folders, drops
na imprensa, eventos
promocionais,

Secretarias de
Estado e de Muni-
cipios, ONGs, Uni-

empresas privadas, cias voluntarias da desenvolvimento divulgagdo na internet versidades,

ONGs e OSCIPs. Unido. regional em curso imprensa e
sociedade civil
organizada.

Empresas privadas.

Pleitos
apresentados
(cartas-consulta e
projetos) e aprova-
dos.

Disseminagio
interna e externa,
das agoes de
desenvolvimento
regional em curso

Boletins, folders, drops
na imprensa, eventos
promocionais,
divulgagdo na internet

Empresas privadas,
Uniao, Estados e
Municipios. Estes 3
ultimos em razio
das conseqiiéncias
do funcionamento

do projeto
5.2.4.2 - INDICADORES
Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
Interagdo com a Evolugao do n°® de Sistema interativo Permanente, com
Sociedade consulta semestrais de disseminagdo de avaliac@o semestral Eficacia
fatos e eventos

Comunicagdo Avaliacdo 100 % dos
interna censitaria semestral servidores da 6 meses Eficacia

da satisfagdo do SUDENE

servidor




5.2.4.3 - UNIDADE GERENCIAL

Gabinete/Coordenagdao de Comunicagdo Social da ADENE.

5.2.4.4 - NEGOCIO
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Promover a comunicagdo interna e o relacionamento com a imprensa, utilizando todos os recursos
de midia disponiveis, sobre fatos/acontecimentos considerados estratégicos no ambiente informacional,

bem como, eventos promocionais relacionados com as atividades de interesse da ADENE.

5.2.5 MACROPROCESSO : Desenvolvimento e Valorizacdo do Servidor

5.2.5.1 - ELEMENTOS COMPONENTES

Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
-Secretaria Nac. de - Plano de Carreira; Desenvolvimento e - Plano de carreira Servidores da
RH do MPO; - Plano de valorizagdo do implementado; ADENE
-Coordenagéo- Capacita-¢ao; servidor - Servidores
Geral de Rh do M, - Grau de Capacita- capacitados;

-Servidores da ¢ao. - Servidores habilitados
ADENE; para o desempenho de
- Escola Nacional suas fungoes.
de Adm. Publica.
5.2.5.2 - INDICADORES
Indicador Férmula Meta Prazo Tipo de Indicador
Satisfacdo do Pesquisa censitaria 100 % Permanente com Efetividade
Servidor aplicac@o de pesquisa
anual
Desempenho Pesquisa censitaria 100 % Permanente com Efetividade
profissional aplicacdo de pesquisa

anual

5.2.5.3 - UNIDADE GERENCIAL

Coordenagdo-Geral de Administra¢do e Finangas/Coordenagiao de Recursos Humanos da ADENE.

5.2.54 -

NEGOCIO

Promover a valoriza¢do do servidor da ADENE por meio de avaliagdo sistematica de produtividade,

5.2.6 MACROPROCESSO : Suporte Operacional

5.2.6.1 - ELEMENTOS COMPONENTES

dedicacdo, assiduidade, iniciativa e outros parametros, bem como a capacita¢do ¢ o enquadramento em Plano
de Carreira, além de promover a assisténcia a saude.

Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
MPO/SOF; PPA; LOA; LDO; Ap0s a aprovacao Extratos do SIAFI e Diretor-Geral,
MPO/SPI; PDNE; Decreto de do orgamento para Tabelas para o Diretores e gestores
CGC/MI; Unidades Limites; Instrug¢des 0 exercicio, a acompanhamento e diversos da
da ADENE e portarias da SOF unidade de gestao dos recursos ADENE.

e MI; Plano Opera-
cionais Anuais da
ADENE; orienta-
¢oes da Junta cole-
giada da ADENE e
da sua unidade de
Gesto Estratégica.

orcamento e
contabilidade da
ADENE preparara
a programacao
or¢a-mentaria que
orien-tara a
execucdo
financeira da
ADENE, langando
e acompanhando no
SIDOR e no SIAFI
a execugao.

pelos diferentes niveis
executivos da ADENE.

Continua
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Continuagao
Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
Gestores e técnicos Demandas internas Acompanhamento Funcionamento da Gestores e técnicos
da ADENE da manutengao infra-estrutura basica da ADENE

predial e do suporte
logistico

(4gua, energia,
elevadores, seguranga,
limpeza)

Lei de Suporte na
Responsabilidade aplicacdo da
Demandas internas Fiscal; Lei de legislagdo que
e fornecedores Licitagdes; condiciona a
externos de Exigéncias liberagdo de Regularidade nas Todas as unidades
insumos estabelecidas em recursos publicos contas anuais da internas que lidam
atos normativos da para pagamentos ADENE com contratos e
STN ou diversos, contratos convénios,
recomendagdes dos e conveénios. supridores externos
orgdos de controle de insumos ou
interno (Auditoria, Servicos.
CGU) e externos
(TCU);
5.2.6.2 - INDICADORES
Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
Acompanhamento Acompanhamento Execugdo de 100 % anual Eficacia
da Execugdo tabular do do orgamento
orgamentaria executado em
relacdo ao previsto
Satisfacao do Atendimento dos 100 % mensal Efetividade
usuario pedidos
Atestado anual 0% de ndo
Qualidade sobre a situagdo das conformidade e 100 anual Eficacia

contas, emitido pela
CGU

% de regularidade

5.2.6.3 - UNIDADE GERENCIAL

Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/ Coordenag¢do de Orcamento, Contabilidade e

Finangas da ADENE.

5.2.6.4 — NEGOCIO

Promover o suporte contabil, orcamentario e financeiro, bem como a infra-estrutura e a logisitica

5.2.7 MACROPROCESSO : Gestiao Corporativa

5.2.7.1 - ELEMENTOS COMPONENTES

necessarias ao bom funcionamento e ao exercicio das fungdes e atividades da ADENE.

Fornecedores Insumos Processo Produtos Clientes
SOF/MPO,; PPA; LOA; LDO; | Aperfeigoamento das Programagio Unidades internas
SPI/MPO; PDNE e Decreto de | reunides para construida de forma da ADENE
DGE/MI; Conselho Limites elaboracdo dos Planos participativa, na defini-

Delibera-tivo e Anuais de Ac¢do. ¢do dos Planos Anuais

unidades internas de Agdo.

da ADENE

Gestores da Programa de Melhoria da Elaboragao, aprovacao, Gestores da ADENE
ADENE em Gestdo Publica do Qualidade nos implementag¢@o, contro- em diferentes niveis

diferentes niveis

Governo Federal.

processos de
Gestdo

le e acompanhamento
do Projeto de melhoria
da gestdo da qualidade,
incluindo capacitagdo.




5.2.7.2 - INDICADORES
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Indicador Formula Meta Prazo Tipo de Indicador
Grau de Numero de eventos Criar um nticleo da
disponibilizagdo de de reflexdo sobre a qualidade na Adene
momentos de qualidade 1 ano Efetividade/Interati-
avaliag@o critica efetivamente vidade
com base na realizados em
exceléncia na relagdo ao nimero
qualidade programado
-Grau de -N.° de servidores -Aumentar para
conhecimento da da Adene que 80% o grau de
missao, visdao conhecem a missao, conhecimento dos
valores da ADENE; visdo e valores no servidores sobre a Acompanhamento Eficiéncia
final da pesquisa/ missdo, visdo e semestral
N.° total de valores da Adene
servidores da em um ano;
Adene (base de
calculo anual);
Pesquisa censitaria Obter a
com base em classificacao
Melhoria da Gestéo critérios que minima de “Bom “
envolvem aspectos na avaliagdo anual
administrativos, de desempenho, Anual Eficacia e
regularidade legal, contida no Contrato Efetividade da
RH, financeiros, de Gestao. Gestado
politicos, além de
agilidade e rapidez

5.2.7.3 — UNIDADE GERENCIAL
Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica da ADENE.
5.2.7.4 - NEGOCIO

Promover a gestdo regional da programagdo plurianual de atividades do Governo Federal, do seu
planejamento or¢amentario, bem como o controle, o acompanhamento e a avaliagdo dessas a¢des, por meio da
elaboragdo periodica de planos gerencias, bem como, promover, de forma integrada e internamente articulada,
o desenvolvimento dos processos gerenciais adotados pela ADENE, provendo-os das normatizagdes
necessarias ao seu bom funcionamento.

53 DESCRICAO DAS DISFUNCOES ESTRUTURAIS OU SITUACIONAIS QUE
IMPACTARAM O RESULTADO OBTIDO

Ainda que vivenciando uma fase de transformagao para a nova Sudene, ndo se constituiu impeditivo a
ADENE, a andlise e concepgdo de indicadores de eficiéncia e eficacia para aplicacdo no seu ambito de
atuacdo, tal como determinado na Medida Provisoria de criagdio da Agéncia. Indicadores que pudessem
expressar a qualidade do resultado alcancado mas que também pudessem ser uteis no controle e na
identificacdo de problemas, o que naturalmente repercutiria na melhoria da atuagdo da instituicao.

Assim, em que pesem as restricdes de ordem financeira para acompanhamento dos projetos,
particularmente no primeiro semestre, a ADENE procurou atender as pendéncias provenientes do ano de 2006,
tanto na avaliag@o, como nos ajustes de convénios para viabilizagdo dos projetos e ainda nas articulagdes para
agregar novos parceiros para execugdo do seu plano de ac¢do 2007.

O monitoramento proposto, tinha como finalidade acompanhar as atividades das diversas unidades da
institui¢do, buscando a melhoria da gestdo e a avaliagdo do atingimento das metas fisicas e financeiras
estabelecidas no Plano Plurianual, além de se antecipar aos eventuais problemas, imprevistos durante o
processo, bem como, buscar aumentar a capacidade de vislumbrar solu¢des inovadoras.

Alias, ndo se fazem necessarios indicadores para demonstrar que muitos foram os fatores exégenos ao
ambiente da ADENE, que influenciaram os baixos indices obtidos, a exemplo, dos contingenciamentos
orgamentarios, dos atrasos na defini¢do dos limites financeiros, dos fatores aos quais acima nos reportamos
quanto a indefini¢do de procedimentos e a desconformidade entre os indices planejados e os obtidos,
prejudicando a atuagdo da Autarquia.

Apenas como registro, relaciona-se adiante as datas nas quais foram recebidos
limites or¢amentarios para a ADENE : 1 - Em 09/03/2007 foi recebido R$ 145.656,00 na fonte 100 custeio da
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administragao, destinado aos auxilios creche e assisténcia médica-
dontoldgica e RS 505.131,00 destinados aos auxilios transporte e
alimentacdo; 2 - Em 12/03/2007 - o MI enviou R$ 3.000.000,00 referente ao custeio
para  administracio na fonte 100 e R$ 100.000,00 na fonte 250 também para
o custeio da administragdo; 3 - Em 19/03/2007 — foi recebido o valor de R$ 1.051.013,00 destinado ao
custeio, fonte 100 para as acdes finalisticas e RS 100.000,00 na fonte
250 para custeio da administragdo; 4 - Em 31/05/2007 - foi recebido R$ 4.000.000,00 na fonte 100 para
custeio da administracdo e RS 450.000,00 na fonte 100 para investimento
também da administragdo; 5 - Em 27/06/2007 foi recebida a ultima remessa de limite orgamentario,
destinado as acgoes finalisticas no valor de R$ 86.096,00 fonte 282 -
custeio.

Superando todas as dificuldades a Instituicdo conseguiu reunir um conjunto de informagdes locais e
por meio de longos debates tanto internos (oficinas) como no MI e no MPO, consolidou a elaboragdo de um
novo Plano Plurianual de Ac¢do- PPA 2008-2011. Foram varias reunides para definicdo de balizamentos
operacionais, defini¢des conceituais, andlises tematicas e discussdes de politica até a formatacdo de uma
proposta de plano que realmente refletisse por meio de diretrizes, metas e finalidades o que demanda a Regido
e o que se propde o Orgdo, no caso a nova SUDENE, a realizar. Fato ¢ que as discussdes ja vinham se
valendo, na medida do possivel, de um cenario em transicao.

Nao se pode contudo, deixar de enfatizar que a situagdo de indefinigdo institucional proporcionou um
certo arrefecimento na condugdo dos debates com a sociedade da area de atuagdo da SUDENE para a
elaboragdo das propostas de projetos e agdes, particularmente em um ano de elaboragdo de um novo PPA.

a) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem sio os responsaveis.

Medida implementadas em relacdo aos fatos que implicaram nos resultados institucionais:

1)_Quanto a transposicdo da ADENE para a SUDENE

Com a extingdo da ADENE em 28/08/07 e por solicitagdo do Ministério da Integragdo Nacional, entre
os dias 03 e 05/09/2007 foram anulados todos os empenhos emitidos e efetuado o bloqueio das dotagdes
(saldos orcamenarios) com o objetivo de possibilitar e agilizar o processo de transposi¢cdo desse orgamento da
ADENE (DE/PARA) para a nova Autarquia. Contudo, mesmo com a extingdo da Agéncia ¢ bloqueio do
orgamento remanescente, ¢ para que fosse possivel o pagamento da folha de salarios dos servidores do més de
setembro de 2007 haja vista que a nova SUDENE ainda ndo existia efetivamente, foram realizados alguns
procedimentos operacionais, necessarios ¢ indispensaveis, naquele orgdo extinto, por meio do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI, tais como : desbloqueio apenas do orgamento, entdo
bloqueado, relativo as a¢des vinculadas a folha (pessoal ativo e aposentado, plano de seguridade do servidor,
auxilios alimentagdo e transporte e assisténcia pré-escolar). A partir desse procedimento foi realizado o
pagamento das folhas dos meses de outubro e novembro de 2007, autorizadas no SIAFI pelo ordenador de
despesa José Zenobio Teixeira de Vasconcelos, responsavel pela SUDENE por meio de decisdo judicial, e pelo
gestor financeiro substituto Brivaldo José de Vasconcelos Soares.

O procedimento de transposi¢do de saldo de dotagdo/orgamentario foi feito por meio do Sistema
Integrado de Dados Orgamentarios - SIDOR, conforme estabelece o artigo 74 da Lei n° 11.439 ( LDO ) e
Portaria n® 5 de 22/02/2007, da Secretaria de Or¢camento Federal/MP, ou seja, com o bloqueio dos saldos das
acdes no SIAFI, exceto daquelas vinculadas a folha de pagamento, foram adotadas as medidas que se faziam
necessarias naquele sistema. A inser¢do desses dados no SIDOR foi possivel uma vez que ja existia, desde o
més de setembro de 2007, de um lado a Unidade Orgamentaria na ADENE ( 53206 ), e do outro, a recém
criada Unidade Orgamentaria da SUDENE ( 53203 ). O procedimento antes mencionado foi feito considerando
inclusive as agoes relativas a folha de pagamento dos servidores.

Em e-mail enviado no dia 04/10/2007 ao Sr. José Galdino, da Secretaria de Orgamento Federal,
também encaminhado ao Sr. Gilson Pereira da Coordenagdo-Geral de Orgamento do Ministério da Integragdo
Nacional, além de diversos dirigentes da propria Autarquia, o gestor financeiro substituto Brivaldo José de
Vasconcelos Soares informou as alteragdes efetuadas nos valores bloqueados haja vista a urgéncia para o
pagamento da folha dos servidores relativa a setembro, mas também chamava a atencdo para a noticia sobre a
san¢do de um Decreto, pois este era o nivel da informag¢do naquele momento, que trataria do remanejamento do
saldo orgamentario da ADENE para a SUDENE até entdo ainda ndo visualizado no site da Presidéncia da
Republica, e chamava a atengdo para dois possiveis problemas : a) incompatibilidade de valores com a fita a
ser gerada pelo citado Decreto uma vez que as informagdes iniciais foram alteradas e que ndo havia sido
efetuado um novo bloqueio com os valores atualizados; b) impossibilidade de geracdo dessa fita magnética
de transposig@o do saldo or¢amentario da ADENE para a SUDENE face a edi¢do do suposto Decreto tendo em
vista a inexisténcia de Unidade Gestora/Gestdo para a nova Autarquia. Mesmo com essa observagdo o Decreto
saiu, DOU de 04/10/2007, e a fita magnética foi gerada em 05/10/2007, envolvendo as unidades
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gestoras/gestdes 533002/53206 - ADENE e a 193139/19203 — SUDENE, sendo que esta ultima Unidade
Gestora/Gestao pertencia a extinta SUDENE, Autarquia criada pela Lei n° 3.692 de 1.959 ( Lei Ordinaria ).
Esse procedimento jamais poderia ter ocorrido uma vez que a SUDENE atual foi criada por Lei Complementar
de 2007 ( LC n® 125/2007 ) e deveriam ser criadas Unidade Gestora/Gestdo novas ( como foi mais adiante
criada), atrelados a um CNPJ também novo. Foi tentada a reversdo do quadro contactando com servidores do
Ministério da Integracdo Nacional e da Secretaria de Or¢amento Federal/MP, no entanto, ndo se logrou éxito.

Em 08/10/2007, novo e-mail foi enviado pelo gestor financeiro substituto Brivaldo José de
Vasconcelos Soares ao Senhor José Zendbio Teixeira de Vasconcelos e outros servidores da
ADENE/SUDENE, bem como aos senhores Gilson Pereira, do Ministério da Integragdo Nacional e José
Galdino, da Secretaria de Or¢amento Federal/MP, por meio do qual foi ratificada e confirmada, a mesma
preocupagdo antes informada.

Em 18 de dezembro de 2007 foi criado o CNPJ para a nova SUDENE, e a partir de 24 do referido més
ja foi possivel operacionalizar o Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI nessa nova Autarquia
( emitir empenho e realizar pagamentos ). Também no més de dezembro foram aprovados créditos
suplementares para as acdes de pessoal ativo e aposentado, plano de seguridade do servidor, auxilios
alimentagdo e transporte e assisténcia médica e odontologica, e esses créditos foram langados na extinta
SUDENE. Os saldos or¢amentarios transferidos de forma equivocada para a extinta SUDENE e os créditos
suplementares abertos no més de dezembro, foram remanejados para a nova SUDENE. Os saldos contabeis de
contas que permitiam transferéncia também foram remanejados da extinta ADENE para a nova Autarquia;

Os créditos suplementares abertos no exercicio de 2007, tiveram origem de financiamento dos gastos
da anulagdo parcial de dotagdo da acdo Administracdo da Unidade no valor de R$ 131.458,00, para reforgar o
orgamento das a¢des Auxilios Alimentacdo e Transporte e Assisténcia Médica e Odontologica e, a Reserva de
Contingéncia do Or¢amento Geral da Unido — OGU, para reforgar o orgamento das agdes de Pessoal e Ativo e
Aposentados/Pensionista e o Plano de Seguridade do Servidor, gastos estes relacionados ao grupo de despesas
de Pessoal e Encargos Sociais.

2) Quanto as acdes de regularizacao
- Promover agdo urgente para conclusdo do processo de transferéncia, via SIAFI, dos convénios para a
Unidade Gestora da nova SUDENE. Para aqueles na situagdo de “a aprovar”, constituir grupo de
trabalho para analisar os processos;
- Para os convénios que estdo na situacdo de “a comprovar” promover acdo urgente, notificando os
convenentes para a apresentagdo das respectivas prestagdes de contas.

3) Quanto ao fluxo de controle interno e defini¢do de procedimentos e

- Efetuar ajustes nos procedimentos descritos no manual de convénios, de forma que o fluxo defina com
maior clareza as atribui¢des e responsabilidades dos setores

- Prover as areas envolvidas na gestdo de convénios de estrutura de pessoal, financeira, material e
programa de capacitagdo especifico;

- Implementar ferramentas (procedimentos/formularios) de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo
das aplicagdes dos recursos liberados aos convenentes;

- Elaborar o Manual de Normas e Procedimentos e, periodicamente promover revisdes no Manual de
Convénios desta Autarquia;

- Revisar e fazer cumprir o fluxo operacional, com clareza na definicio das atribuigdes e
responsabilidades das areas;

- Buscar e manter base de dados compativel para analise de pregos unitarios a serem aplicados nas metas
do plano de trabalho;

- Ajustar os procedimentos na gestdo de convénios, a fim de estabelecer rotinas preventivas para evitar
pagamentos a servidores publicos, analisar a capacidade do convenente em realizar processos
licitatérios; realizar revisdes em documentos, tais como: notas fiscais, recibos, contratos, extratos
bancarios, processos licitatorios.

| 6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

(NAO SE APLICA)

| 7. INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA FISCAL

Incentivos especiais — Isencdo, Reduciio e Reinvestimentos do IRPJ

a) Identificacdo do Projeto ou Instituicio Beneficiada
No exercicio de 2007 identificamos as 21 empresas beneficiadas com reinvestimento.
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b) Valor dos Investimentos, dos Incentivos e dos Recursos Liberados e Aprovados no projeto/entidade
no exercicio

Foram liberados recursos para os projetos aprovados correspondente ao valor dos incentivos, no
montante de R$ 34.388.307,95, ndo se viabilizando um montante superior de aprovagdo em face da extingdo
da Adene em agosto.

¢) Impacto socio-econdmico gerado

Para avaliagdo do impacto socio-econémico gerado com base no ano de 2007, foram encaminhados

1.200 oficios as empresas beneficiadas para preenchimento dos questionarios, segundo Modelo de Avaliagdo

elaborado pelo Departamento de Gestdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional do Ministério da

Integracdo Nacional, com vistas ao fiel cumprimento da determinacdo emanada pelo Tribunal de Contas da

Unido com vistas a instituicdo de um sistema de avaliagdo do impacto das politicas de incentivos fiscais na

Regido Nordeste.

Para o devido preenchimento foi estipulado um prazo de 60 dias para devolugdo dos questionarios o
que ja vem ocorrendo, a fim de posterior encaminhamento ao Departamento de Gestdo do Ministério.

Quanto ao desenvolvimento do sistema computacional voltado para o controle dos beneficios fiscais
concedidos, temos a informar:

- primeiro moédulo do Sistema estd em fase de implantacdo, testes e de migragao da base de dados do Sistema
legado de controle de incentivos. Este modulo contempla todas as etapas de concessdo do beneficio fiscal de
reducdo fixa de 75% do IRPJ e de reducdo escalonada de 25% do IRPJ. O novo Sistema funcionara em
plataforma Web e tem previsao de entrar em operagao até marco de 2008.

- segundo modulo do Sistema contemplard todas as etapas de concessdo dos beneficios fiscais de
Reinvestimento do IRPJ, Depreciacao Acelerada Incentivada e a Isen¢do do Adicional ao Frete para
Renovagao da Marinha Mercante — AFRMM e do IOF nas operacdes de Cambio. O desenvolvimento e
implantagdo deste modulo ja esta contido em edital de licitagdo, a ser conduzido pela Coordenacdo Geral de
Administragdo e Finangas, e devera ser publicado apds os procedimentos operacionais de praxe. Apds esta
contratagdo, o prazo de desenvolvimento e implantagdo, previsto no edital, ¢ de doze meses, processo este
que s6 se dara com a estruturagdo da nova SUDENE.

d) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacdes e avaliacdes realizadas

Da relagdo de 241 laudos emitidos constam pleitos com reducdo de 75% e 25% de imposto de renda,
enquadramento legal, e transferéncia de incentivos. Desse total foram realizadas vistorias em 148 pleitos de
reducdo, sendo 46 para empreendimentos modernizados, 15 para empreendimentos diversificados, 67
instalados e 20 ampliados.

Cumpre ressaltar que o cumprimento da programacdo 2007 com vistas as realizagdes de vistorias em
empresas solicitantes do beneficio de redugdo do Imposto de Renda, ficou sobrestada em razdo da situacdo
criada na SUDENE em decorréncia do Decreto n° 6.198, de 28.08.2007, cuja normalizagdo s6 se dara com a
estruturacdo da nova SUDENE, acarretando assim um saldo expressivo de empresas solicitantes desse
beneficio que somente poderdo utilizar o beneficio a partir do ano calendario de 2007, conforme as disposi¢des
do art. 1°, §§ 1° e 2° da MP 2.199-14/2001.

As falhas no processo sdo inexistentes em face de que a concessdo do beneficio dar-se-4 quando da
completa conformidade as exigéncias da legislagdo.

e) Situacfo atual do projeto/instituicao

Apds passado o prazo legal para aplicacdo e incorporagdo dos recursos liberados ¢ efetuada a
comprovagdo dos projetos aprovados de reinvestimento.

f) Projetos Beneficiados

- Com Reniincia Fiscal (Incentivos Especiais — Isen¢do, Reduc¢fo e Reinvestimento do IRPJ)

Dos 241 laudos constitutives expedidos para aprovagdo de pleitos para a concessdo de incentivos de
reduc@o do Imposto de Renda, 66 destinaram-se a BA; 11 as AL; 09 a SE; 22 a PB; 08 ao RN; 06 ao PI; 44 a
PE; 04 a MG; 07 ao MA; 10 ao ES; e 54 ao CE.

Além da aprovag@o desses laudos, foram aprovados 30 pareceres para a utilizacdo dos Recursos do
Art. 19 da Lei 8167/91-Reinvestimento, sendo 10 da BA, 07 do CE, 01 do MA, 01 de MG, 03 da PB ¢ 05 de
PE, 01 do RN, 01 de SE e¢ 01 no ES.
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- Com Isencao Fiscal (AFRMM E IOF e a Depreciacio Acelerada)

Foram aprovados neste exercicio de 2007 até dezembro, 187 pleitos de isengdo do Adicional de Frete e
Marinha Mercante e do IOF, sendo 54 da BA, 05 de AL, 46 do CE, 07 do MA, 03 do PI, 41 de PE, 14 da PB,
08 do RN e 09 de SE. Foram ainda aprovados, até¢ agosto de 2007, 06 pleitos de isencdo da depreciacido
acelerada, de acordo com as disposi¢des do art. 31, incisos I e IT da Lei 11.196/2005, sendo 02 da BA ¢ 01 do
MA e 03 de MG.

g) Informacdes gerais sobre o cumprimento das recomendagdes em relacio a prestacio de contas do
TCU/CGU

Concluido o processo de uniformizagcdo de procedimentos entre as Agéncias (ADA e ADENE),
conjuntamente com o MI, com vistas a permitir as analises dos pleitos de redugdo e reinvestimento do IR, para
a sua regulamentagdo. Com base nessa uniformizacdo de procedimentos entre as Agéncias, a ADENE junto a
Diretoria Colegiada aprovou novo regulamento através da Resolucdo n° 26-A/2006.

Aprovada pelo MI através de Portaria Ministerial de n® 2091-A/2007, de 28 de dezembro de 2007,
publicada no DOU de 15/01/2008 a consolidagdo das normas e procedimentos sobre os incentivos fiscais e
financeiros administrados a partir de agora pelas Superintendéncias Regionais da SUDAM E SUDENE.

h) Melhoria do desempenho da equipe
A programagdo de capacitagdo foi suspensa em face da morosidade do processo de regularizagdo da
SUDENE, havendo apenas um curso de analise contébil, destinado ao total dos técnicos da GIPI Incentivos.

Obs.: Informagdes fornecidas pelo GIPI/INF

[8 — OPERACOES DE FUNDOS

OPERACOES ESPECIAIS : FINANCIAMENTO COM RETORNO - FDNE

DOCUMENTOS E INFORMACOES GERAIS - Avaliagio socioecondmica das operagdes do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE e avaliagdo do impacto sécioecondmico das operagoes:

8.1. Identificacdo do projeto (incluindo finalidade, objetivos, beneficiarios e investimentos previstos):

No decorrer do periodo de janeiro a dezembro do ano 2007, nas operagdes do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, administrado até 28 de agosto pela ADENE e em seguida pela
SUDENE, foram apresentados em 2006 e aprovados no exercicio de 2007, 2 projetos.

Foram recebidos 12 projetos, encontram-se 7 em analise ¢ 09 foram devolvidos. Em relagdo as
Cartas-consulta foram 39 recebidas, 30 ndo aprovadas e 03 em analise.

8.2. Numero de operagdes e valores aplicados por programa/setor econdomico e por unidade da
federacao:
No periodo de janeiro a dezembro de 2007 foram aprovados 02 projetos, mas ndo houve aplicagéo.

8.3. Numero de operacdes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos liberados e
aprovados no exercicio em relagdo ao total do programa/setor econdmico e ao total por unidade da
federacao:

Nao houve a realizagdo de operagdes financeiras no periodo em pauta.

8.4. Legislacio pertinente:

O FDNE foi criado pela Medida Provisoria N.° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001 e regulamentado
pelo Decreto N.° 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente alterado pelo Decreto N.° 5.592, de 23 de
novembro de 2005. A Lei Complementar N.° 125, de 03 de janeiro de 2007, altera alguns dispositivos
normativos do FDNE que serdo objeto de regulamentagéo.

8.5. Remuneraciao do banco operador (valor e fundamento legal):
Até a data deste relatdrio ndao foram liberados recursos para remuneragdo do banco operador, uma vez
que a mesma esta condicionada a liberagdo de recursos para projetos aprovados.

8.6. Relacido dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores liberados no
exercicio:
Nao houve liberagdo de recursos no periodo em aprego.
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8.7. Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacdes e avaliacdes realizados (incluindo identificacio das
fiscalizacoes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das providéncias adotadas):
Esta atividade nao foi realizada dada a inexisténcia de liberagdes de recursos do FDNE no periodo.

8.8. Avaliacao critica dos resultados alcangados (inclusive quanto aos objetivos e metas previstos vs.
realizados):

A dotagdo orcamentaria para 2007 foi de R$ 1.156,1 milhdes. Os resultados alcancados foram
bastante prejudicados em face da ndo regulamentagdo da Instituicio SUDENE, a partir de agosto de 2007,
sendo possivel apenas contabilizar os resultados apresentados abaixo.

a) Investimentos previstos nas Cartas-consulta aprovadas e aguardando projeto:
Total R$ 395,6 milhdes
FNDE R$ 226,4 milhdes
Rec. Proprios R$ 97,2 milhdes
Outras Fontes R$ 72,0 milhdes

b)Investimentos previstos nas Cartas-consulta em analise:
Total R$ 314,8 milhdes
FNDE R$ 174,5 milhdes
Rec. Proprios R$ 128,0 milhdes
Outras Fontes R$ 12,3 milhoes

¢)Investimentos previstos nos Projetos em analise:
Total R$ 1.143,5 milhdes
FNDE R$ 600,9 milhdes
Rec. Proprios R$ 240,0 milhdes
Outras Fontes R$ 302,6 milhdes

d)Investimentos previstos nos Projetos aprovados:
Total R$ 149,1 milhdes
FNDE R$ 81,0 milhdes
Rec. Proprios R$ 39,3 milhdes
Outras Fontes R$ 28,8 milhdes

Cumpre informar que se encontra em andamento na SUDENE, em conjunto com os diversos Orgaos
Federais e Ministérios pertinentes, um processo de revisdo/reformulagdo do Regulamento do FDNE para as
adequagdes necessarias para o seu bom desempenho. Por outra parte, a SUDENE vem tomando providéncias
administrativas, tais como aquisi¢do de equipamentos de trabalho, oferta de cursos e realizagdo de reunides
técnicas com o Banco Operador, no sentido de instrumentalizar e aperfeigoar a equipe técnica.

Obs.: Informagdes fornecidas pelo GIPI/AAP

| 9. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UG OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

Incluso no item 7 (dados relativos a Renunica fiscal).
OUTRAS INFORMACOES

A seguir estdo relacionadas as atividades que foram programadas e realizadas no exercicio de 2007 da
ADENE.

1. Projeto: Elaboracéo e disponibilizacio do documento “Nordeste em Niumeros”

1.1. Objetivos:

A fim de subsidiar a elaboragdo de politica publica dirigida tanto a Instituicdo bem como aos atores e
planejadores da Regido, estdo sendo atualizadas as informagdes do documento Nordeste em Numeros por meio
da coleta de dados secundarios para sistematizar e¢ disponibilizar informag¢des sobre a realidade socio-
econdmica do Nordeste foram realizadas as seguintes agdes:

- Definigdo das informag¢des a serem coletadas;
- Definigdo do plano de pesquisa;

- Levantamento das informagdes selecionadas;
- Tabulagédo e sistematizacdo das informagdes;
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- Elaboracao dos relatérios de pesquisa;
- Disponibiliza¢do das informag¢des no site da SUDENE

Fonte: GPIN

2. Projeto: Implantacio da Rede Nacional de Agentes de Politica Industrial, RENAPI no Nordeste

Com a finalidade de promover a regionalizagdo da Politica Industrial e implantar a Rede Nacional de
Agentes de Politica Industrial - RENAPI, alguns passos importantes foram dados ainda no final do primeiro
semestre de 2006 e retomado em 2007, com parceria da Agéncia Brasileira de Difusdo da Inovagdo — ABDI-
Governos dos Estados, entidades executoras e financiadoras de PD&I com atuacdo no Nordeste e sctor
Produtivo, com énfase para o setor industrial, tendo como produto a formatacdo de uma Agenda de Inovagao
para a Regido.

Até agosto foram realizados seis dos sete eventos programados para a sensibilizacdo e capacitacdo de
agentes da inovacdo nos estados da Paraiba, Alagoas, Sergipe, Rio grande do Norte, Maranhdo, Bahia. O
Ceara, foi o unico estado programado em que ndo foi possivel realizar as agdes de sensibilizagdo e capacitagéo.

A agdo cumpriu integralmente suas metas e propositos até a extingdo da ADENE. Ademais permitiu
significativa reinser¢do da ADENE/SUDENE no contexto regional , o que s6 foi interrompido quando da néo
implantacdo efetiva da SUDENE. Em fun¢o desse fato a SUDENE nio pode participar dos trabalhos previstos
para o Estado do Maranhdo.

A primeira fase de efetivacdo da RENAPI teve como sistemadtica a realizagdo de encontros precursores
estaduais onde as agéncias preparavam junto as federagdes de industrias estaduais, secretaria de
desenvolvimento industrial, bancos de fomento, universidades, sistema S, entre outras instituicdes, 0 momento
seguinte, de realizacdo de um Curso de Formagdo de Agentes em Politica Industrial. Nestes, eram apresentadas
alternativas de fomento a inovagdo, mais de 180 disponiveis, assim como discutidos casos de sucesso (trés em
cada estado) como forma de incentivar os empresarios e agentes da inovacao presentes a acessar as alternativas
de fomento ja disponiveis nacionalmente, e que sdo menos utilizadas na regido Nordeste.

Fonte GPIN
3. AREA DE COMUNICACAO

A area de comunicagdo com a finalidade promover maior visibilidade da imagem da Institui¢do, com
transparéncia, de suas agdes nos meios de comunicagdo de maneira a divulgar suas contribui¢des para o
desenvolvimento; trabalhar com uma estrutura de comunicagdo capaz de atender as demandas externas e
internas e contemplar a sociedade com publicagdes e eventos com periodicidade assegurada, programou as
seguintes atividades:

- Agquisicdo de 05 equipamentos;

- Site da Adene na internet ¢ intranet atualizados;

- Informes internos elaborados e distribuidos internamente;

- Jornais bimestrais elaborados e distribuidos interna e externamente;
- Folders institucionais

Os recursos previstos no valor de R$ 200.000,00 oriundos da agdo 2272 — Gestdo e Administragdo da
Unidade do Programa 0757 — Gestdo da Politica de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial ndo
foram aprovados, em face do contingenciamento dos recursos e prioriza¢ao de outras atividades institucionais.

Em face disso foram realizadas em parceria com a Assessoria de Comunica¢do do Ministério da
Integracdo e a Secretaria de Comunicagao da Presidéncia da Republica as seguintes atividades:

- Divulga¢do em murais internos de noticias publicadas sobre a ADENE,;

- Atendimento ao cidaddo através do “Fale conosco” do Site da ADENE;

- Disseminagdo sistematica, na Intranet ¢ Internet da Agenda Geral da administragdo superior e das
noticias em destaque;

- Elaboragdo e Divulga¢dao do ADENE Noticias (mensal) - informe digital por intermédio da Intranet;

- Elaboragao de Clipping diério e envio por email para as geréncias;

- Envio de /releases/ e contato com a midia sobre os eventos de destaque (seminarios, reunides,
audiéncias, etc.) da ADENE e por ela apoiados

- Apoio aos jornalistas em ocasides especificas (entrevistas, elaboragdo de material jornalistico);

- Atualizagdo sistematica de Maillings;

- Apoio na organizagdo de eventos e articulagdo junto a cerimoniais;

- Elaborag@o e envio a SECOM da Presidéncia da Republica do PAC- Plano Anual de Comunicagéo da
ADENE;

- Participagdo em Forum de Assessores de Comunicagio dos Orgaos Federais;
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- Assessoramento aos Gestores da ADENE quanto a divulgacao de atividades de suas areas;

- Assisténcia ao Diretor-Geral da ADENE na elaboracdo de seus comunicados e apresentagdes
institucionais.

- Articulagdo e reunides preparatdrias com os governos da area de atuagdo da ADENE, para realizacdo
de encontros internacionais envolvendo os governos e investidores estrangeiros; (Espanha e Tucuman
na Argentina).

- Articulagdo e contatos com os governos do Nordeste para realizagdo de encontro com os investidores
do Fundo Internacional Russell 20-20, em Brasilia.

Fonte: Assessoria de Comunicagio

4 - COMISSAO DE ETICA DA ADENE

A fim de disseminar e informar sobre conceitos de ética publica, dar a conhecer os regimentos, e 0s
principios e normas que balizam a conduta do servidor publico e da alta administracdo federal, foram
registradas as seguintes realizagdes que contaram com a participagio da Presidente da Comissdo de Etica :

- Semindrio Internacional Euro-Brasil de Combate a Corrupgdo, ocorrido na Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores do Comércio — CNTC com apoio do Projeto Euro-Brasil 2000 e da Escola
Nacional de Administragdo Publica — ENAP — Brasilia — DF, participagdo da presidente da
CEP/ADENE. Periodo: 13 a 15 de junho de 2007.

- Divulga¢do do Decreto N° 6.029, de 1° de fevereiro 2007.

A Gestio da Etica é um trabalho a ser desenvolvido nas instituigdes publicas em decorréncia das
demandas da sociedade e como prerrogativa do governo federal, que da énfase ao tema inclusive fazendo-o
constar no PPA. Para que a Comissio da Etica na SUDENE aja em conformidade com os preceitos do Governo
Federal e da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica, se fazem necessarias medidas como:

- disponibilizagdo de infra-estrutura fisica - devido a fungéo sigilosa das informagdes;

- divulgacdo da composigdo e papel da comisséo - pela intranet e comunicados escritos;

- inser¢do efetiva da comissdo participando de trabalhos com interface junto a area de auditoria e de
recursos humanos da institui¢ao;

- ratificagdo do Regimento Interno da Comissdo, pelo Diretor geral e pela Diretoria Colegiada; e

- Condigdes de trabalho especificas, como previsto no Art. 6 °, inciso I e no Art. 7°,§ 1° do Decreto n°
6.029 de 1° de fevereiro de 2007.

Fonte: Comissdo de Etica Publica.

5. PASSIVO DE CONVENIOS DA EXTINTA SUDENE

No tocante as informagdes sobre o passivo de convénios da extinta SUDENE, preliminarmente,
cumpre ressaltar que o acervo de convénios, remanescente da extinta Autarquia, incluindo acordos de
cooperagao, ajustes, transferidos para a Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, pelo Decreto n°
4.985, publicado no “Diario Oficial” da Unido de 13/02/04, compreende um total de 850 processos, dos quais
22 ndo localizados, até a presente data. Daquele total alguns poucos, em razdo das pendéncias detectadas,
requeriam ou requerem ainda algum tipo de providéncia com vistas a regulariza¢do ¢ encerramento.

No sentido da referida regularizagdo, no exercicio de 2007, apesar das intmeras dificuldades
enfrentadas, decorrentes da inadequada estrutura da Unidade de Convénios, da escassez de recursos, sobretudo,
humanos, mas também materiais e financeiros, da falta de delegacdo/implementagdo quanto a determinadas
competéncias/atribui¢des (a exemplo da fiscalizagdo “in loco” da aplicagdo dos recursos; da devida andlise e
emissdo de parecer sobre os aspectos financeiros, quanto a correta e regular aplicacdo dos recursos; quanto a
emissdo de Laudo/Parecer Técnico em projetos acompanhados por técnicos da extinta SUDENE/ADENE),
além do retardamento da criagdo da nova SUDENE e da conturbada transicio — ADENE/SUDENE, foram
adotadas diversas medidas/providéncias pela Coordenagdo de Convénios, tais como:

- realizag@o de vistorias “in loco” para atestar a execugdo do objeto, em projetos cujos técnicos que 0s

acompanharam ndo mais se encontram na ADENE/SUDENE: programadas (32), realizadas (03);

- emissdo de laudo técnico, com base nas vistorias realizadas;

- analise e missdo de parecer de conformidade a prestacdo de contas apresentadas;

- formulacdo e encaminhamento de consultas/posicionamento a Procuradoria Federal junto a

ADENE/SUDENE;

- encaminhamento a Auditoria Interna para fins de exames/respostas, atualizagdo de débito para

notificagdo e solicitagdo de devolugio;
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- encaminhamento a Coordenacdo de Contabilidade ¢ Finangas, com vistas a emissdo/informacao,
relativas a situagdo SIAFI dos convénios; para fins de emissdo de parecer financeiro (encaminhamento
para providéncias de encerramento);

- envio de notificagdo ao convenente, relativa a exigéncias ndo cumpridas, documentagdo

complementar, devolugdo de recursos, inadimpléncia, inscri¢ao no SIAFT;

- identificagdo, preparacdo e envio de processos ao Departamento de Gestdo dos Fundos de

Investimento/MI, Geréncia Regional do Recife, para fins de transferéncia (da “UG” da extinta

SUDENE, para “UG” ADENE), para acesso, consultas e alteragdes no SIAFI;

- fundamentagdo e recomendagdo ao ordenador de despesas, de envio de processos a Comissdo de

Tomada de Contas Especial, para apurar fatos, identificar responsaveis e quantificar o dano ao Erario;

- atendimento/resposta a solicitagdes diversas de informagdes sobre convénios, origens internas(da

Auditoria, da Procuradoria, da Comissdo de Tomada de Contas Especial) e externas (da

Controladoria-Geral da Unido, de Governos de Estado — AL, SE, do Ministério da Integracdo etc);

relativas ao envio de copia de documentos do processo ou integral, entre outros.

Cabe registrar, que nos dois ultimos anos, a Coordenagdo de Convénios, ndo participou de nenhuma
reunido, se ¢ que ocorreram, do Comité Gestor de Obras e Convénios, conduzido pelo MI para acompanhar as
providéncias relativas ao passivo de suas vinculadas: ADENE, ADA, DNOCS e CODEVASF, além de suas
Secretarias internas.

Ainda que muito esfor¢o, energia, tempo, dedicacdo tenham sido empreendidos, objetivando a
normaliza¢do dos processos pendentes, ha muito mais por fazer, agora, com um marco temporal definido,
conforme artigo 5°, paragrafo unico, da Portaria Interministerial n° 24, de 19 de fevereiro de 2008, que
disciplina os procedimentos operacionais para o atendimento ao disposto no art. 17 do Decreto 6.170, de 25 de
julho de 2007, transcrito abaixo :

Art. 5° Os instrumentos de transferéncia de recursos com prazo de vigéncia vencido até a data de
publicacdo desta Portaria e que ndo forem objeto de arquivamento deverdo ser analisados por for¢a-
tarefa a ser constituida no ambito de cada orgdo ou entidade concedente, sem prejuizo das demais
atribuigoes.

Paragrafo Unico. Os trabalhos da for¢a-tarefa referida no caput deste artigo deverdo ser concluidos no
prazo maximo de dois anos a contar da publicagdo desta Portaria (Portaria Interministerial n® 24, de
19/02/08, DOU de 21/02/08).

Diante do disposto acima, particularmente, considerando que o encerramento pelo arquivamento dos
processos que tratam de transferéncias de recursos de dotagdes da Unido, observados os critérios, cumulativos,
conforme art. 1° da citada Portaria, atinge apenas cerca de 15 processos do montante transferido para ADENE e
que, tem-se mais de 250 processos pendentes, de maior complexidade, considerados os em tramitagdo (cerca de
170), os com indicagdo ou em TCE (cerca de 100), e outros, em menor numero, que aguardam
resposta/posicionamentos da PRD, da AUD, faz-se necessario e urgente, deliberar a respeito da constituigdo da
forga-tarefa, parecendo também indispensavel a elaboragdo e aprovagdo de um plano de acdo, que apresente a
situagdo/realidade e disponha sobre os procedimentos/medidas, responsabilidades, pessoas, recursos
financeiros e outras condi¢des, com vistas a conclus@o dos trabalhos no prazo estipulado.

Ha dificuldades, obstaculos diversos a superar com vistas a constitui¢do/implementacdo da forca-
tarefa objetivando a regulariza¢do dos processos e conclusdo dessa tarefa, transferida para a ADENE, em 2004,
e desta para sua sucessora, a nova SUDENE, cujas condi¢des para o tratamento devido precisam ser garantidas.

Sobre o assunto, observando as informacdes trazidas na referida planilha, pode-se constatar,
particularmente, quanto as liberacdes de recursos no exercicio, que essas sofreram atrasos ¢ em boa parte dos
convénios nao chegaram a se efetivar, em razio de dificuldades enfrentadas, seja de retardo na
superagdo/posicionamento conclusivo diante das constatagcdes e recomendagdes apontadas pela CGU, a partir
dos exames realizados no exercicio de 2006, seja em decorréncia da extingdo da ADENE e da conturbada
transi¢do para nova SUDENE, com significativo atraso na defini¢do de CNPJ, UG, ordenador, or¢gamento.

Além das questdes assinaladas acima, uma avaliagdo geral dos convénios firmados no periodo
2004/2006, da situagdo das avengas, em que pese as constatagdes da CGU, em particular, aponta para a
necessidade de maior consisténcia/aprimoramento na selecdo/analise/aprovacdo dos pleitos, bem como no
maior conhecimento da legislagdo, dos procedimentos e das regras que permeiam a transferéncia e a gestdo dos
recursos publicos.



