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Introducédo

No dia 28 de setembro foi realizada a reunido do 3° ciclo de monitoramento, oportunidade na qui
as unidades internas puderamegentar a evolucdo dos seus projetos. Esta foi também a primeira reuniao
do atual Superintendente, Marcelo José Almeida das Neves, que assumiu a Autarquia em julho deste ar

Da reunido também participaram os Diretores de Administracéo, Eugénio Patelbestdo de
Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos, Ricardo Barros. Além da alta administracdo outros :
servidores também estiveram presentes, entre gestores e técnicos.

Na reunido, além de uma rapida introducao sobre a metodologia a@lguacesso, incluindo
0s objetivos da reunido, a CoordenaGiral de Gestdo Institucional, gestora do trabalho, ressaltou a
importancia do momento para que a alta administracdo possa compartilhar os resultados dos Ultim
encaminhamentos. Aproveitandaontexto, o Superintendente fez um relato de sua visita a Brasilia, da
repercussdo extremamente positiva da reunido do Conselho Deliberativo da SUDENE realizada no c
22/09 no Instituto Ricardo Brennand, aqui em Recife, registrando ainda, o interebtnisdm da
Defesa, Raul Jungmann de participar da préxima reunido, do Ministro Moreira Franco, da Secretari
Executiva do Programa de Parcerias de Investimentos do Governo Federal, além dos elogios proferid
pelo Ministro da Integragdo Nacional, Heldeahfuth Barbalho sobre a organizagéo e objetividade da
reunido do CONDEL.

Foram, neste ciclo, trabalhados 78 projetos, dos quais 19 concluidos, 42 em andamento,
cancelados, 3 paralisados e 10 em atraso por diversas razdes, a maioria provocadarigéles rest
orcamentarias que limitaram as vistorias dos convénios e que estao repercutindo na conclusao, além
casos nos quais o convenente, por motivos diversos, nao conseguiu cumprir os prazos estipulados no
plano de trabalho.

Semelhantemente aosclois anteriores, os referenciais adotados sdo os do Ministério da
Integracdo Nacional, do planejamento estratégico interno e o do Plano Plurianual do Governo Fedel
(PPA).

A foto adiante ilustra as palavras iniciais do Superintendente Marcelo José#\bhasi Neves, na
abertura dos trabalhos.

Foto 1: Abertura do 3° ciclo de monitoramento
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A foto adiante mostra uma panoramica do encontro.

Foto 2: Gestores e técnicos que participafam do evento

Momento em que o Superintendente destacava a tiamoox da reunido para o compartilhamento,
inclusive, dos assuntos de sua agenda.

o e

Foto 3: Momento em que o Superintendente destacava os resultados da atual administracdo e o
reconhecimento sobre o esforgo do quadro interno no sentido de recupertigm pl@f\utarquia.

Outrossim, anonitoramento ofereceincovertentes a alta administracdo do 6rgdo: a) possibilitar
ao Diretor da unidade, e agestor direto daquele projeto monitoradocadocao de medidas preventivas
sobre projetos que venham apreéardo sistematicos problemas de execugdassim minimizar ou
eliminar os riscos para a sua efetividabeantecipar, a unidades como a de execucdo orcamentéria, a
adocdo de medidas relacionadas com a rotina da execugao orgamentaria e finyrecadgan pela
Diretoria Colegiadade medidasorretivas,administrativas ou operacionad) o acompanhamento da
execucdo dpautaestratégica da SUDENE; & o acompanhamento da execucdo a luz dos chamados
eixos estratégicos do Ministério da Integragcdo Nwdiocujo planejamento interno ja se encontra
compatibilizado ao do M.
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Quanto ao conteudo, neste relatério constal@ém de gréaficos e tabelas sobre o status dos 78
projetos e recursos desembolsados até 31 de agtstalicadores que abrangem atgeslos convénios,
das carteiras do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e dos incentivos fiscais, além da gestao
pessoas, da melhoria da infraestrutura predial, da execucdo orcamentaria e o0s resultados parciais
avaliacdo de desempenho instituciored. final constam oglanos operativos pormenorizadossd/8
projetosmonitorados, além de anexos que resumem a condicdo desses projetos segundo as diretrizes
objetivos estratégicos da SUDENE e a programacao deeRPAIrso

1.1 Resultados Gerenciaiglo 3° Ciclo de Monitoramento 2016

Qtde projetos
Status
60 -
54 51
50 - 42 INI
40 4 m CON
m AND
30 -
- 19 mATR
J 15
20 10 CAN
10 - 4 4 4
o 2, 3 0 0 0 3 PAR
0 : : !
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Total de 77 Total de 74 Total de 78
projetos projetos projetos

Gréfico 171 Situacdo dos Planos Opettévos segundo cada Ciclo de 2016

O Gréfico acima spelha os resultados entre o 1°2%e o 3°ciclos de monitoramento, com
destaque para umiiscreto aumento na quantidade de projetos em atras@umento de projetos que
foram concluidos.

A Tabela ladiantedetalha a distribuicdo dos projetos segundo diedgzobjetivos estratégicos
da SUDENE, os recursos previstos e liberados e aoissid¢sses projetos segundo a programacgao
estratégica vigente.
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Tabela 1- Distribuigdo Quantitativa dos Projetos segundo
Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SUDENE,

conforme o andamento até &° Ciclo de Monitoramento de 206

Diretriz Objetivo Projetos Recgrsos Recursos Statusg
Estatégicd Estratégicd enquadrado previstos I|beradqs
(gtde) (R$ 1 mil) (R$ 1 mil) INI CAN | PAR | Total
1 1.1 58 9.972.601,21 6.515.626,5]1 17 | 30 7 4 58
1.4 1 0,00 0,00 1 1
1.5 1 234,11 139,87 1 1
Sub-Total 60 9.972.835,34 6.515.766,41 O 18 | 30 8 4 0 60
2 2.2 1 43.290,00 17.238,00 1 1
2.3 3 1.825,31 1.182,39 2 1 3
2.4 1 228,80, 168,00 1 1
Sub-Total 5 45.344,1( 18.588,39 0 0 3 0 0 2 5
3 3.1 7 60,41 46,05 1 5 1 7
3.2 2 1.179,56 1.027,54 1 1 2
3.3 3 21.453,29 9.895,98 2 1 3
Sub-Total 12 22.693,27 10.969,54 0 1 8 2 0 1 12
4 4.1 1 0,00 0,00 1 1
Sub-Total 1 0,00 0,00( O 0 1 0 0 0
TOTAL 78 10.040.87271 6.545.324,40 O 19 42 10 4 3 78

Fonte: Coordenacga@eral de Gestao Institucional/SUDENE

Convencdes:

1 - As convencdes utilizadas para identificar diretrieebjetivos estratégicosstdo detalhadas na introducabl®N i Medida Institucional Normativa

sdo aquelas que fornecerédo insumos para a melhoria da gestao no contexto dos trabalhos da unidade.

2-INI'T A iniciar; CON-Concluido; ANDi Em Andamento; ATR Atrasado; CANi Cancelado; PAR Paralisado.

Observagoes:

a) Os denominadossd@Pqguwartiofsi Ead asa dnma dioiedosperitranaferénaak wlrdarias, ionfindnaiadosipelo FDNE
e os considerados estratégicos pela alta administracéo pois também contribuem para o alcance da misséo institucional.

b) Os dadoss 0sso blrieb efr Raedcougrarticimacio dai SUPEN& ®m @m convénio ou na execucgdo direta de um projeto, ou em um
empreendimento, no caso de financiamento pelo FDNE. N&o inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberados retrdeigeda &xeécucéo gJem

alguns casos, remonta a anos anteriores.

Referéncia 31/08/2016(3° Ciclo de monitorament2016)

A alta quantia de recur sos AumentarlaCongpeditividaoe dOb |
setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos piray estimulando a inovacgédo, articularm a
investimentos estruturadores decorre do portf - -lio de projet
Nordeste (FDNE).

Sobre os marcos estratégicos, eles sdo os mesmos do ciclo anterior.
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Tabela 2- Distribuigdo Quantitativa dos Projetos segundo
Programas e A¢Bes do PPA, conforme o andamento at@bCiclo de Monitoramento de 206

Programal Acéo do PrOJetc()js Recursos Recursos STATUS
do,P.PA% PPA1 zgg:azz; previstos (3) | liberados (3)
(Cadigo) [ (Cadigo) (qtde) (R$ 1 mil) (R$ 1 mil) i I o
2029 0355 36 9.951.843,8] 6.505.933,3¢ 13 16 4 36
20N7 3 1.649,00 417,15 2 3
20WQ 3 1.814,70 1.814,7Q 2 1 3
4640 1 1.069,87 326,62 1 1
8689 3 1.825,31 1.182,39 2 1 3
8902 9 12.684,0% 3.600,90 1 6 2 9
8917 1 207,54 107,35 1 1
8340 3 3.882,02 3.882,02 1 1 3
7K66 1 250,00 250,00 1
Sub-Total 60 9.975.226,34 6.517.514,50 O 15 31 1 60
2040 | 8172 1 228,80 168,00 1 1
Sub-Total 1 228,80 168,00 1 1
2111 | 2000 10 22.127,1§ 10.373,6( 1] 8 1] 10
Sub-Total 10 22.127,15 10.373,6( O 1 8 0 0 1 10
2069 | - 1 43.290,04 17.23,00 1 1
Sub-Total 1 43.290,00 17.238,0¢0 O 0 1 0 0 0 1
Acdes Internas 6 0,00 0,00 3 2 6
Sub-Total 6 0,00 0,00 O 3 2 0 0 6
TOTAL 78 10.040.87271 6.545324,40, O 19 42 10 4 3 78
Fonte: Coordenaca@eral de Gestao Institucional
Convergdes:

1i Cadigos de Programas e respectivas Agdes do PPAZIIE Programa 20297 Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia
Solidaria (A¢des: 0355 Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no &mbito do FRONE] i Provimento derifraestrutura Produtiva para Arranjos
Produtivos Locai§ Plano Brasil sem Miséri&0WQ -Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Teyrid@d@i Capacitagdo de
Recursos Humanos para a Competitividade; §6B®aboracéo e Impleméacdo de Zoneamento Ecol6giEoondmico; 8902 Promogéo de Investimentos
em Infraestrutura Econdmica; 891Fortalecimento das Administragbes Loca#8840 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovafi&66-Emenda
Parlamentar).Programa 20407 Gestdo & Riscos e Resposta a Desastr@s;ao 8172 Coordenagédo e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa
Civil). Programa 21117 Gestdo e Manutengdo do Ministério da Integracdo NacionglAcdo D007 Administracdo da UnidadePrograma 2069
Seguranca Alimear e Nutriciongl A¢des internas- sdo aquelas que ndo usardo recursos or¢camentarios e relas®omam o cumprimento de uma
atribuicdo institucional

2-INI - A iniciar; CON-Concluido; ANDi Em Andamento; ATR Atrasado; CAN' Cancelado; PAR Paralisado

Observagoes:

a)0Os denomi nadogudd®Praoages®si ncluem os projetos
estratégicos pela alta administracéo pois também contribuem para o alcance da misséo alstitucion
b)Os dados sobre fARecursos Liberadosd consideram a participaemwn da S
empreendimento, no caso de financiamento pelo FDNE. N&o inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberamos eetrivdcio da execucdo que, em

alguns casos, remonta a anos anteriores.

Referéncia 31/08/2016 (3° Ciclo de monitorameni?016

apoiados por transfer °r
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Qtde.

Status
INI
m CON
mAND
HATR
m CAN
PAR

5 Total: 78 POs

1 1 2 4 1 M1 11 %1

1
| Obj.

11 14 15 22 23 24 31 32 33 41  Estatg

Fonte: Coordenac&®eral de Gestéo Institucional

Convencdes Obj. Estratégicos: 1.17 Aumentar a competitividaddo setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos,
estimulando a inovagdo, articuland® a investimentos estruturadoreisz-Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais,
particularmente em relagéo ao semidritl®d i Fortalecer asdministragGes publica®.2- Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis
para o semiarid®.3-Promover a sustentabilidade ambien2ad-Apoiar na atuagdo do sistema regional de defesa 8itdModernizar a
gestdo e promover a valorizacdo dos sereslar a capacitagdo por competéncid@2-Aperfeicoar a governanga de tecnologia da
informac&o e garantir a seguranca da informacdo e comunica@Recuperar e modernizar as instalagdes internas, melhorando a
seguranca do ambiente de trabalho.

Gréfico 21 Situagdo dos projetos quanto ao andamento, segundo
Objetivos Estratégicos da SUDENE Cicloi 2016

Recursos Liberados
(R$ 1 mil)

6.;1[‘

7.000.000,00- ~626,5,

6.000.000,00-

5.000.000,00-

4.000.000,00+

3.000.000,00-
Total 78 POs

2.000.000,00-

1.000.000,00- »
230 - 1. 1

000 13985 23805 182386800 46,05 027,54%:895 99 0,09

A— A 4 A A A A A A—

11 14 15 22 23 24 31 32 33 41 Objetivos estratégicos

0,00

Fonte: Coordenaca@eral de Gestéo Institucional

Grafico 371 Liberagdes realizadas segundo os Objetivos
Estratégicosla SUDENE 8° ciclo 205)
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Diagrama 1 - Distribuicdo dos 78 Planos Operativos Conforme a Estrutura da SUDENE

2.1- Capacidade de Andlise de ConsultaBrévias do FDNE (CACP, exCACCQC))

a) Férmula:Consttas Prévias Analisadas x 199 x 100= 100,00 %
Consultas Prévias Protocoladas 9

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na andlise de Consultas Prévias no periodo d
monitoramento.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendggéoalde Fundos de Desenvolvimento
d) Resutado ideal (%): 100,00 %
e) Periodicidade: Jangostd2016

f) Comentérios: Nao foi informado
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g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 57,14% 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 100% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 100 % 3°ciclo 2.3
Jan a nov/2013 100% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 100% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 100% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 100% 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 100% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 100% 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 100% 2° ciclo 2015
Jan aAgo/2015 100% 3¢ ciclo 2015
Jan a Nov/2015 100% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 100% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 100% 2° ciclo 2016

h) Representacéo gréfica

Capacidade de Analise de ConsuHarevias do
(%) FDNE (CACP)

120!0% 100,0710U,0%100,0%100,U%100,U%10U,U7%100U,07%10U,0%100,0%100,U07%1L 00U, 0%
100,0% +—& < < < < < < < < < *—
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% . . . . . . . . . .

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenagé@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelhaapresenta a tendéncia do indicador no tempo.

Nota:

! até 30 dias antes da data base do monitoramento, excluidas as Consultas Prévias em anali:
na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referéncia ndo apenas por
tratarse do prazae que dispde a SUDENE para anal& mas para evitar que pleitos em
processo de an8lise Ainvadamo o intervalo

2.2- Produtividade da Analise de Consultas Prévias do FDNE (PACP, €éXACC)

a) Férmula:Consultas Prévias Analisada® = 1,5 arélises/técnico
N° de Técnicos 6

b) Objetivo: Aferir a produtividade da equipe técnica na andlise de Consultas Prévias no
periodo de monitoramento.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggéral de Fundos de Desenvolvimento
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d) Resultado ideal (indice): ...(quanto maior melhor)

e) PeriodicidadeJanagost@2016

f) Comentarios:

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 2,67 andlises/técnico 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 6,00 andlises/técnico 2° cicb 2013
Jan a ago/2013 6,50 analises/técnico 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 11,67 analises/técnico 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 11,67 analises/técnico 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 3,50 analises/técnico 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 7 andlise/técnico 3°dclo 2014
Jan a Nov/2014 3,4 andlisg'técnico 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 3,57 andlisg'técnico 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 0,43 andlisg'técnico 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 1,67 analisgtécnico 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 4,5 andlises/técnico 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 5,7 andlisg'técnico 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 1,33 analises/técnico 2° ciclo 2016

11

h) Representacéo gréfica:

Produtividade da Analise de Consultas Prévias do
Andlises/ FDNE (PACP)

técnico
14

1167
12 -
10 _&

ON PO O

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenac&@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a terw&mlo indicador no tempo.

A tendéncia de melhoria da produtividade na andlise de conptétdsas, representada pela
linha vermelha do gréafico, € consequéncia ndo apenas do aumento do niumero de técnicos no setor, €
que pese o0 papel exercido pelo agdraecario operador nesse processo, mas também da reducdo da
demandaem determinados periodasonsequéncia, em parte, do recuo da classe empresarial diante da
retracdo da econompue ainda se manteve em 20tlé& perda de poder aquisitivo da populagcéo que
freou o consumo e consequentemente a producdo, e do encarecimento do custo do crédito. Portant
nesse momento, € um resultado que preciseossiderada@om cuidado.
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2.3- Inconsisténcia das Consultas Prévias Apresentadas ao FDNE (CCPA;@KCA)

a) Férmula:Consultas Prévias Devolvidas x 186 x 100= 55,36
Consultas Prévias Protocoladas 9

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos apresentados, ou seja, 0 quanto, emn
termos relativos, de consultas prévias geotadas foram rejeitadas (consideradas fora dos
critérios técnicos estabelecidos pela SUDENE).

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéoal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJanragostd2016

f) ComentériosN&ao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 0,00 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 50,00 % | 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 46,15 % | 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 40% 40° ciclo 2013
Jan a dez/2013 40% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 71,430 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 71,43% | 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 62,50% | 4°ciclo 2014
Jan a Dez/2014 40% 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 40% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 63% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 55,9% 1° ciclo2016
Jan a mai/2016 62,5% 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Inconsisténcia das Consultas Prévias
Apresentadas ao FDNE (CCPA)

80 0% 71,4%71,4%
! 0

62,5% 63,0% 62,5%
gg-gzﬁ’ ﬁ‘g 55,9% 55,5%
,0%

50,0% 'ﬁ( \\An,non 40,09
40,0% - \

30,0%
2000 N/
10,0% 0.0%
0,0% T T T T : |0v T T T T T 1

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenaga@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéng@ara o comportamento acima mostrado.
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Nota:

! Consideradas as consultas paéviprotocoladas at80 dias antes da data base do
monitoramento.Os 30 dias foram definidos como referéncia, ndo apenas porsieatiy
prazo de que dispbe a SUDENE para anddisimas para evitar que pleitos em processo de
an8lise fAi nv aacantagemo i nter valo

Atencéo: A partir desté°ci cl o o t2tul o do indicador pa:

Consultas Pr®vias apr esent samas apopriadarDeNte ao( C
resultado apresentado.

2.47 Tempo Médio de Andlise de Rojetos do FDNE pelo Banco Operador (TAFBanco
Operador)

a.1l) Banco do Nordeste do Brasil BNB

Formula:Tempo médio de analise (BNB0,0 dias= 0,00
90 dias 90 dias

a.2) Bancodo Brasili BB

Formula:Tempo médio de andlise (BB) 133,6dias= 1,48
90 dias 90dias

a.3) Caixa Econdmica Federal CEF

a) Férmula:Tempo médio de analise (CEED,0dias= 0,00
90 dias 90dias

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de andlise pelo Banco Operador em relagdo ao limite
regulamentar.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgécwal de Fundos de Desehuimento

d) Resultado ideal (indice): ..... (igual ou menor que 1 (um))

e) PeriodicidadeJaragostd2016

f) ComentariosO prazo considerado exclui as prorrogacdes legais previstas. Indicador com
sinalizacao de revisao, inclusive seu nome. A sugestdo em dstiide:de Performance
de Andlise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador. O BNB e a CEF ndo concluiram

nenhuma analise de projeto no periodo observado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 Célculo prejudicado pelo aguardm ( 1° ciclo 2013
decreto de regulamentacdo EDNE
Jan a mai/2013 BNB 1,35; BB 0,70; CEF 1,63 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 BNB 1,35; BB 0,82; CEF 1,63 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 40 ciclo 2013
Jan a dez/2013 BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 BNB 0,00; BB 1,66; CEF 1,67 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 BNB 0,00; BB 1,66; CEF 1,67 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 BNB 0,00; BB 1,82; CEF 3,56 40 ciclo 2014
Jan a Dez/2014 BNB 0,00; BB 1,30; CEF 1,52 1° ciclo 2015
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Jan a Maio/2015 BNB 0,00;BB 1,50; CEF 0,00 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 BNB 0,00; BB 0,00; CEF 0,00 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 BNB 0,00; BB 136; CEF 0,00 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 BNB 0,00; BB 136; CEF 0,00 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 BNB 0,00; BB 122; CEF 0,00 2° cido 2016
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h) Representacao gréfica:

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
pelo Banco Operador (TAPBNB

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenacé@Geral de Fundos deesenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE

pelo Banco Operador (TAPBB
1,82
2 1,66 1,66

15 1,48
15 r— . 1,3 1,36 1,36 1.22

0,9 V\ N
1 .

\ /

0

~

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: CoordenacaGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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Tempo Médio de Andlise de Projetos do FDNE

pelo Banco Operador (TAPLCEF
4 3,56

3,2 /A\
2,5

5 11,63 167 1,67/ \

Lf | e——o— &52

0,5 \ 0 0 0 0 0 0

O T T T T |\ T ‘ T ‘ T ‘ T ‘ T ’_I
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: CoordenacaB@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Notas

(1) O prao normal de analise do projeto é de 90 dias contados da data de sua entrada r
Agente Operador. Contudo, esse tempo podera ser ultrapassado a depender das pendénc
para regularizacao das informacdes relativas aos projetos apresentados.

(2) O tempo médide analise é obtido da média aritmética dos tempos dispendidos na analise
de cada projeto (analises conchsyl no periodo considerado. Ndo sdo computados,
naturalmente, os tempos dos projetos ainda em analise.

2.5- Inconsisténcias dos Projetos do FDNRBpresentados aos Bancos Operadores (IPA, €x
IPEP)

a.1l) Banco do Nordeste do Brasil BNB

Formula:Projetos Arguivados x 1090 x 100= 0%
Projetos Apresentados 0

a.2) Banco do Brasili BB

Formula:Projetos Argivados x 106-= 2 x 100=40%
Projetos Apresentados 5

Observacéo um dos projetos arquivados pelo Banco do Brasil foi apresentado em 2014.
a.3) Caixa Econémica Federal CEF

Formula:Projetos Arguivados x 1090 x 100= 0%
Projetos Apresentados 0

b) Objetivo: aferir a inconsisténcia dos projetos apresentados e analisados.
c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéoal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJaragostd2016
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f) Comentarios: Nao foram apresentados projetos ao BNB e a CEF no periodo observado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012| 0,00 %(incluia até entdo, apenas o BNB] 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF,00 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF 0,00 % | 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | BNB 0,00%; BB 0,00%; CEF 0,00% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | BNB 0,00%; BB 0,00% ; CEF 0,00% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | BNB 0,00%; BB 100,00%; CEF 0,00% | 2° ciclo 2014

Jan a ago/2014 | BNB 0,00%; BB 100%; CEF 0,00% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| BNB 0,00%; BB 40%; CEF 0,00% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| BNB 100%; BB 66,7%; CEF 33,3% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | BNB 0%; BB 50%; CEF 0% 2° ciclo 2015
Jan a Agi2015 | BNB 0%; BB 100%; CEF 0% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| BNB 0%; BB 43%6; CEF 0% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | BNB 0%; BB 43%; CEF 0% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | BNB 0%; BB 43%6; CEF 0% 2° ciclo 2016

h) Representacao grafica:

Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPBNB
120,0%
100,0%
80,0%
60,0% [\
40,0%

20,0% -
0,0% -

100,0%

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: CoordenacéGeralde Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPBIB

120,0% 100.0% 100,0% 100,0%
100,0% f \ A
80,0% 66,7%
60.0% / N ~_/ \

40.0% / 40,0V N50,0% 42,9%  40,0%
’ 0
20,0% / 43,0%

0,0of ;09
0,0% n T T T T T T T T T T 1

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: CoordenacaGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportanmegitoa mostrado
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Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPBEF

35,0%
30,0%
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15,0%
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0,0% -

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenagé@@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

2.6- Execucédo Orcamentaria do FDNE (EORGFDNE)

a) Formula:Valor empenhado LOA 2@&ix 100 =000 x 100 =0,00%
Dotacao LOA 206 1.895.911.874,00

b) Obijetivo: aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram empenhados no periodt
considerado, face a dotagdo do FDNE na Lei Orcamentaria Ar@aA) do exercicio.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100,00 %

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentérios: Nao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 99,14 % 1° ciclo 2013
Jana mai/2013 61,24 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 61,24 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 56,26% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 100% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 2,52% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 93,3% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 100,% 4° ciclo 2014
Jana Dez/2014 100% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 12,7% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 12,7% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 19,9% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 100% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 0,00% 2° ciclo 2016
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h) Representacéao gréfica:

Execucdo Orcamentaria do FDNE (E(PRGIE)

120,0%
! 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
I G C—
80,0%
o A\ 7\
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Fonte: CoordergiioGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

2.7- Execucéo Financeira do FDNE (EFINFDNE)

a) Formula:_Recursos Lib. x 100 =325.537.177,0& 100= 10,9
Total de Recursos Emp. 2.974.359.901,00

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram liberados, no exercicio
ou no periodo considerado, para os projetos do FDNE face aos recursos empenhadc

(incluidos osnscritos em Restos a Pagar).

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéoal de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 %

e) Referéncia da afericddanagosto/2016

18

f) ComentariosNa anélise do desempenho a leitura precisa considerar alspectas. E

que os recursos sdo empenhados pelo valor total do projeto, enquanto as liberacoe
obedecem ao cronograma de execucgdo, que normalmente se estende por mais de L
exercicio civil. Indicador com sinalizacao de revisdo. Houve cancelamento de empenho

no valor de R$ 2.009.480.263,88
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g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 3,25 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 11,70 % | 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 11,70 % | 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 18,43% | 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 18,43% | 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 8,46% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 24,68% | 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 36,50% | 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 40,1 % 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 5,37% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 13,44% | 3°ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 17,74% | 4° ciclo 2056

Jan a dez/2015 | 13,5% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 5,70% 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Execucao Financeira do FDNE (EFHINNE)

45,0% 40,1%

40,0% 36,5%

35,0% \

30,0%

25,0% 244 \

) 18,4% \ 17,7%
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15,00 1N\ / \ 134% A 10,9%
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Fonte: Coordenacgé&@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&ao houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

2.87 Tempo Médio para Aprovacao dos Projetos do FDNE pela Diretoria Colegiada apés
aprovacao pelos Bancos Operadores (TDBEDNE)
a) Férmula:_ M; =27 =0,9
30 diad 30
b) Objetivo: Aferir o indice que representa o quanto, em média, duotéegal foi utilizado
entre a aprovagcdo dos projetos pelos Bancos Operadores e a aprovacao pela Diretor
Colegiada da SUDENE.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggécal de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (indice): < 1 (aprovacéo dentrepihzo legalQto. menor, melhdr
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e) PeriodicidadeJaragosto/2016
f) ComentéariosNao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | Célculo prejudicado pel( 1° ciclo 2013
aguardo do decreto ¢
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 | 0,37 2° ciclo 2013

Jan a ago/2013 | 0,37 3°ciclo 2013

Jan a nov/2013 | 0,35 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 | 0,35 1° ciclo 2014

Jan a mai/2014 | 0,10 2° ciclo 2014

Jan a ago/2014 | 0,27 3°ciclo 2014

Jan a Nov/2014 | 0,65 4° ciclo 2014

Jan a Dez/2014 | 0,63 1° ciclo 2015

Jan a Mai2015 0,0 2° ciclo 2015

Jan a Ago/2015 | 0,0 3° ciclo 2015

Jan a Nov/2015 | 0,58 4° ciclo 2015

Jan a dez/2015 | 0,58 1° ciclo 2016

Jan a mai/2016 1,0 2° ciclo 2016

h) Representacéo grafica:

Tempo Médio para Aprovacédo dos Projetos do FDNE pela
Diretoria Colegiada apés aprovacao pelos Bancos

> indice Operadores (TDDEDNE)
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Fonte: Coordenac@Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiémnen
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Convencéo:

M1 T tempo médio, em dias, transcorrido entre a data de entrada do Relatério de Resultado ¢
Andlise do projeto, elaborado pelo Banco operador, no protocolo da SUREN&provacao

do financiamento pela Diretoria Colegiada.

Nota:

1 30 dias é o prazo legal para aprovacdo de um projeto. Importante lembrar que o projeto, d
acordo com o novo Regulamento do FDNE, é entregue pela empresa diretamente ao Banc
Operador.
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2.97 Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia aprovada e a aprovacéao

do financiamento do Projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCH-DNE)

a) Formub: Tm =T =_1609 =321,8 dias/financiamento aprovado

N 5

b) Obijetivo: Aferir o tempo médio decorrido entre o protocolo da consulta prévia aprovada e
a aprovacao do financiamento do projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE no exercicio.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggéral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal: 240 dias (igual ou menor que 240 dias e quanto menor, melhor)

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentarios O tempo de referénciadotado ndo leva em consideracdo as possiveis
prorrogacoes.

g) Resultados dariores:

Jan a Dez/2012 | Célculo  prejudicado  pel¢ 1° ciclo 2013
aguardo do decreto ¢
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 | 138,4 dias 2° ciclo 2013

Jan a ago/2013 | 138,4 dias 3° ciclo 2013

Jan a nov/2013 | 501 dias 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 | 501 dias 1° ciclo 2014

Jan a mai/2014 | 260,5 dias 2° ciclo 2014

Jan a ago/2014 | 264,67 dias 3° ciclo 2014

Jan a Nov/2014 | 291,75 dias 4° ciclo 2014

Jan a Dez/2014 | 290,25 dias 1° ciclo 2015

Jan a Maio/2015 | 0,0 2° ciclo 2015

Jan a Ago/2015 | 0,0 3° ciclo 2015

Jana Nov/2015 295,34 dias 4° ciclo 2015

Jan a dez/2015 | 295,34 dias 1° ciclo 2016

Jan a mai/2016 | 373 dias 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia
aprovada e a aprovacdo do financiamento do Projeto pela
Diretoria Colegiada da SUDENE (TMEIMNE)
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Fonte: Coordenaga@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia paraomportamento acima mostrado
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Notas:

- Tm corresponde a soma dos tempos transcorridos entre a data da entrada da Consulta Pré
aprovada e a data de aprovacao do financiamento pela Diretoria Colegiada da SUDENE.

- n representa o numero de financianosmprovados no exercicio.

- 240 dias é o tempo de referéncig80 dias de analise da CP + 90 dias para a apresentacéo
do projeto + 90 dias para analise pelo banco operador + 30 dias para andlise do financiamen
pela SUDENE).

2.10 7 indice de Aprovacdo & Financiamentos do FDNE pela Diretoria Colegiada no
Exercicio (IAF-FDNE, exIAPDC-FDNE)

a) Férmula:_Qtde. de financ. aprov. no periodo pela Dir. Colegiada |5 =1,00
Qtde. de proj. aprov. no periodo pelo Agente Operadors

b) Objetivo: Identificar o indice de aprovacao de projetos pela Diretoria Colegiada.
c) Responsabilidade da afericdo: Coordenggacal de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): 1,00 (Quanto mais préximo de 1 (um) melhor)

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) ComentériosN&ao informado.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | Célculo  prejudicado  pel¢ 1° ciclo 2013
aguardo do decreto d
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 | 1,0 2°ciclo 2013

Jan aago/2013 | 1,0 3° ciclo 2013

Jananov/2013 | 1,0 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 | 1,0 1° ciclo 2014

Jan a mai/2014 | 1,0 2°ciclo 2014

Jan aago/2014 | 1,0 3° ciclo 2014

Jan a Nov/2014 | 1,0 4° ciclo 2014

Jan a Dez/2014 | 1,0 1° ciclo 2015

Jan a Maio/2015 | 0,0 2° ciclo 2015

Jan a Ago/2015 | 0,0 3° ciclo 2015

Jan a Nov/2015 | 1,0 4° ciclo 2015

Jan a dez/2015 | 1,0 1° ciclo 2016

Jan a mai/2016 | 1,0 2° ciclo 2016
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h) Representacéo grafica:

indice de Aprovacéo de Financiamentos do FDNE pela
Diretoria Colegiada no Exercicio (HBNE)
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Fonte: Coordenac¢é@eral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota:N&o houve linha de tendéncia pareoonportamento acima mostrado

Nota: resultados processados até 30 dias antes da data inicial do monitoramento, excluidos «
projetos em analise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como
referéncia ndo apenas por tragardo prazo dgque dispde a SUDENE para analiag, mas

para evitar que pleitos em processo de ansé

371 Indicadores de Gestao de Incentivos e Beneficios Fiscais

3.171 Tempo Médio de Espera para a realizagédo da vistoria (TEDMF)

a) Formula:T; = 7.263dias= 76,4dias/pleito
N 95pleitos

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de espera das vistorias dos pleitos de incentivos fiscais
no periodo.

c) Responsabilidade de afericdo: Coordendgémal de Incentivos Fiscais
d) Resultado Idedlindice) Quanto menor, melhor.
e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentariosno periodo iniciado em 1° de janeiro de 2016 e encerrado em 31 de agosto
de 2016, foranvistoriados 95 estabelecimentos dos 101 interessados no beneficio
de reducdo de 75% do imposto de renda que tiveram seus processos formalizados
no perioda Pelo nimero de dias acumulados entre as datas das formalizacdes e a
datas das vistorias,Tempo Médio de Espera atingiu 76,4 dias

O prazo maximo gasto entre a data danfdizacdo e a vistoria realizada foi de 293
dias (DASAI Destilaria de Alcool Serra dos Aimorés). O prazo minimo, de 17 dias,
foi observado no processo de interesse da empresa Fipel Frigorifico Industrial
Pernambucano Ltda.
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O maior numero de vistorias (B8ituouse entre 31 e 60 dias de espera. Também foi
significativo o niumero de vistorias realizadas entre 61 e 90 dias (26 vistorias) da data
da protocolizagao.

Prazo em dias Nuamero de vistoriag NUmero de vistorias
1/1/15 a 31/8/15 1/1/16 a 31/8/16

Até 30 dias 10 10
De 31 a 60 dias 16 30
De 61 a 90 dias 23 26
De 91 a 120 dias 22 12
De 121 a 150 dias 4 11
De 151 dias a 180 di: 0 4
De 181 a 210 dias 0 1
Acima de 210 dias 0 1
75 95

Por conta disso € que dos 29 pleitos ingressados em 2015, &pdnesm
vistoriados naquele ano. Os demais 26 somente foram vistoriados em 2016 e a partir d
més de marc¢o, quando normalmente séo reiniciadas as viagens.

Convencoes:

T1 = S do numero de dias observados entre o ingresso do pleito (data da formalizacao
(soma dos dias de todos o0s processos) e a data da realizagdo da vistoria desses pleitos
periodo examinado.

N = Numero de pleitos vistoriados no periodo examinado

g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012| 30,10 dias/pleito 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 76,00 dias/pleito 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 64,40 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 68,50 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 69,20 dias/pleito 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 83,00 dias/pleito 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 89,70 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 90 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 74,9 dias/pleito 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 74 dias/pleito 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 72,9 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| 73,7 dias/pleito 4° ciclo 2015
Jan a dezf215 | 92,30 dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 78,5 dias/pleito 2° ciclo 2016
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h) Representacéao gréfica:

Tempo

Dias/ pleito
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Médio de Espera para a realizacdo da
vistoria (TED¥YIF)
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Fonte: CoordenacaB@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportéonacima mostrado

Convencoes:

T1 = S do numero de dias observados entre o ingresso do pleito (data da formalizacao
(soma dos dias de todos o0s processos) e a data da realizagdo da vistoria desses pleitos

periodo examinado.

N = Numero de pleitos vist@dos no periodo examinado

3.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos Fiscais (IPIF_UH)

a) Férmula:Pleitos de Incentivos de (UF) rejeitados no periodo x 200

Pleitos protocolados no periodo

=_0x100 =0,0%
188

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacdo/orientacdo na obtencdo dos incentivo
fiscais nos estados da area de atuacao da SUDENE, conforme o percentual de rejeica
Os resultados dos estados, apos analise compagaitkerdo apontar a necessidade de
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um trabalho de promocéao desse instrumento naqueles com piores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéaal de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal (%): (quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentarios: Nao informado pela unidade.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 0,00% 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0,00% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 0,00% 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 0,00% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 0,00% 1°ciclo 2014
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Jan a mall014 | 0,00% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 0,00% 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 0,00% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 0,00% 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 0,00% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 0,00% 3°ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 0,00% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 0,00% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 0,00% 2° ciclo 2016

h) Representacéao gréfica:

Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos
Fiscais (IPIF_UF)
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Fonte: CoordenacaB@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Notas:

(1) O clculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados no periodo.
(2) A antitese (diferenca entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa d
sucesso, mas também podera representar o grau de conhecimento sobre o incentivo p

parte da clagsempresarial.

(3) Semelhante aplicacdo podera ser feita de forma agregada em ambito regional, por set
econbmico, no sentido de se verificar agueles com mais fraca demanda, para um prograrn

de promocé&o dos incentivos.

3.37 Desempenho da Analise de Eitos de Incentivos Fiscais (APIHF)

a) Foérmula:n® de analises concluidas no periodo x400
n° de pleitos protocolados no periodo

133x 100 =70,7%
188

b) Objetivo: (re)orientar a programacao de andliseapatstencdo de melhores resultados

como também, a programacéo de vistorias.

c) Responsabilidade de afericd@oordenacadseral de Incentivos Fiscais

26
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d) Resultado ideal (%): quanto maior melhor
e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentéarios:no periodo, foram cohddas 133 andlises de pleitos diversos, 0 que
significou percentual de éxito @@, o dos pleitos ingressados

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012| 90% 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 100% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 75,4% 3° ciclo 2013
Jan anov/i20d | 62,9% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 67,3% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 66,4% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 63,7% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 87,3% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 78,4% 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 75,7% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 74,8% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| 60,9% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 90,8% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 55,9% 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Desempenho da Analise de Pleitos de Incentivos
Fiscais (APHF)
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Fonte: Coordenaca@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linhae tendéncia para o comportamento acima mostrado

3.47 Tempo Médio de Espera para a conclusdo da analise dos pleitos de incentivos fiscais
(TMEA -IF)

a) Formula:T1=12.415=93,3dias/pleito
N 133

b) Objetivo: Aferir o tempo de espa da andlise de pleitos de incentivos fiscais.

c) Responsabilidade de afericdtoordenacédseral de Incentivos Fiscais
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d) Resultado ideal (prazo médio): Quanto menor melhor.

e) PeriodicidadeJanagosto/2016
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f) Comentarioso prazo médio observado, 88,3 dias decorre do somatério dos prazos
observados nos diversos tipos de processos cujos exames foram concluidos nc
primeiros oito meses de 2016 (133). Individualmente, o nimero de dias que se levou
entre a data da formalizacéo e a aprovacao dos pleitos dedRetkig5% do Imposto
de Renda foi de 100,44 dias e de 70,9 dias para 0s processos de reinvestimento.

N&o foi considerado no calculo do prazo o tempo médio gasto com 0s processos d
transferéncia de titularidade uma vez que esses processos ja foramaeraneimprovados

anteriormente, quando do pedido inicial

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 52,7 dias/pleito 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 67,7 dias/pleito 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 62,2 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 70,2 dias/pleito 40 ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 76,7 dias/pleito 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 113,3 dias/pleito 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 105,6 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 86,9 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 95,4 dias/pleito 1° ciclo 2015
Jana mai/2015 | 96,7 dias/pleito 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 96,1 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 94,05 dias/pleito 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 103,8dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 99,5 dias/pleito 2° ciclo 2016

h) Representacéao gréfica:

Tempo Médio de Espera para a conclusao da
analise dos pleitos de incentivos fiscais (TMEA
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Fonte: Coordenacé@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Convencéo:

T1 = S do numero de dias entre a data de entrada dos pleitos (data do protocolty e a da

de conclusao da anélise dos mesmos.
N = namero de processos protocolados no periodo examinado.
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3.51 Produtividade da Andlise de Pleitos de Incentivos Fiscais no exercicio (PAIF)

a) Férmula:n® de andlises realizadas no peried®3= 6,3 analisegor técnico
n° de técnicos 21

b) Objetivo: (re)orientar a programacdo de andlise ou a (re)organizacdo da equipe de
andlise para obtencéo de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendgéral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (indice ): ... (quanto maior melhor)
e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentarioso nimero observado, de 6,33 andlises por técnico, € a N0Sso ver mais que
satisfatorio

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2@. | 14,4 andlises/técnico | 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 9,6 andlises/técnico 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 15 analises/técnico 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 21,6 andlises/técnico | 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 29,8 andlise/técnico 1° ciclo 2014
Jan a mai/204 | 8,5 analise/técnico 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 15,1 analise/técnico | 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 11,4 andlise/técnico | 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 15,4 andlise/técnico 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 5,2 analise/técnico 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 8,3 andlise/técnico 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 9,9 analise/técnico 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 16,5 andlise/técnico 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 3,4 andlise$écnico 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

analises por
técnico

Produtividade da Analise de Pleitos de Incentivos
Fiscais no exercicio (PAR)
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Fonte: CoordenacaGeral de Incentivos e Beficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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3.61 Produtividade das Fiscaliza¢gGes de Pleitos de Incentivos Fiscais (PHP)

a) Foérmula:n® de vistorias realizadas no periedo
n° de equipes

=95 = 9,5vistorias/equipe
10

b) Objetivo: (re)orientar a programacao de fiscalizagdo ou a (re)organizacao das equipe:
de fiscalizacéo para obtencdo de melhores resultados.

c) Responsabilidade da afericdo: @GdenacaeGeral de Incentivos Fiscais
d) Resultado ideal (indice): .....(quanto maior melhor)
e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) Comentarioso resultado alcancado foi positivo, uma vez que 0s nimeros nao refletem
as distancias percorridas por cada técnicaalizar uma vistoria. Foram realizadas 95
vistorias de pleitos de reducgéo de 75% do imposto de.renda

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 18,2 vistorias/equipe 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 8 vistorias/equipe 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 12,4 vistoriagequipe 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 18,6 vistorias/equipe 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 32,4 vistorias/equipe 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 8 vistorias/equipe 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 14,6 vistorias/equipe 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 12,3 vistoria/equipe 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 19,3 vistorias/equipe 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 5,8 vistorias/equipe 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 7,5 vistorias/equipe 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 8,3 vistorias/equipe 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 20,1 vistoras/equipe 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 4 vistorias/equipe 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Produtividade das Fiscalizac6es de Pleitos de

vistorias por Incentivos Fiscais (PFHH)
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Fonte: Coordenacé@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Nota: Cada equipe € constituida por 2 técnicos.
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4 - Indicadores de Gestao de Convénios

4.1- Capacidade de Andlise de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperagédo (CAPC)

a) Formula: Pleitos Analisados no exercicio x 18031 x 100=91,2%
Pleitos Protocolados no exercicio 34

b) Obijetivo: Aferir o desempenho da unidade na analise de pleitos de convénios e termos d
Cooperacdo no exercicio de sua apresentacdo, em relagcdo aos pleitos protocolados |
SICONYV ou simplesmeagtprotocolados no Gabinete da Superintendéncia.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordendggaéoal de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel €oordenacade Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)
e) Periodo de afericadaragosto/2016

f) ComentériosHouve o recebimento de 34 propostas, das quiaiforam concluidas as
analises até a data do presente rela®f8 estdo em analideas propostas recebidas, 24 sdo
convénios, 9 sdo TEDs e uma é umappsta de Acordo de Cooperacdo Técnica

h) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012 | 65,6 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0,0% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 100,0 % | 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 86,79 % | 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 92,45% 1° ciclo 2014
Jana mai/2014 73,33% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 54,17 % | 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 71,13 % | 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 92,3 % 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 93,75% | 4° ciclo 2015
Jan adez/2015 93,75% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 100% 2° ciclo 2016




32

Superintendéncia do
envolvimento

De:
Sudene do Nordeste

g) Representacao gréfica:

Capacidade de Analise de Pleitos de Convénios e
Termos de Cooperacéo (CAPC)
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Fonte: Coordenac@Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel e Coordenacéo de
Gestéo de Convénios.
Nota:N&o houve linha de tendéagara o comportamento acima mostrado

4.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacao Apresentados no
exercicio (CPCA)

a) Férmula:Pleitos Aprovados x 108 21x 100=67,7%
Pleitos Analisados 31

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos habilitados para celebracdo de convénios.
Ou seja, 0 quanto, em termos relativos, de pleitos protocolados no Sistema SICONV oL
Termos de Cooperacéo, analisados, foram habilitados para celebracao.

c) Responsabdade da afericdo: Coordenac&eral de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel €oordenacade Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 %

e) Periodo da afericadaragosto/2016

f) ComentéariosForam analisadas 31 pragias, das quais 21 foram aprovadagjéitadas3
em complementacéao
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g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012| 38,6 % | 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013| 0,0 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013| 25,0% | 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013| 23,91 %| 4° ciclo 2013
Jan adez/2013 | 22,45% | 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014| 18,18% | 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014| 7,69% | 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 3,75% | 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 8,6 % 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015| 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 0% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/204 | 40% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015| 40% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 54% 2° ciclo 2016

h) Representacéo gréfica:

Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos
de Cooperacao Apresentados no exercicio (CPCA)
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Fonte: Coordenaca@eral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

4.37 Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacéo (lIC)

a) Férmula:Pleitos de Conv e Termos de Coop. rejeitados no exerc. x 100
Pleitos protocolados no exercicio

= 7x100=20,6%
34

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacéo/orientacdo na obtencédo dos recursos pt
transferéncia voluntaria conforme o percentual de rejeicdo. Os resultados poderdo apontar
necessidade de um trabalho conjunto ampliado entre a SUDBNHMIinistério do
Planejamento e o Ministério da Integracéo na capacitacao para o uso do Sistema SICONV.
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c) Responsabilidade da afericdo: Coordenagaoal de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel €oordenacade Gestao de Convénios e Tomada de Cdtgpecial.

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)
e) Periodo da afericddanragosto/2016
f) ComentéariosForamrecebidos 34propostas, das quaidoram rejeitadas

g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012| 74,6 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013| 0,0 % 20 ciclo 2013
Jan a ago/2013| 75,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013| 56,6 % 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013| 62,26% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014| 60,0% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014| 16,67% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 11,61% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/204 | 81,2 % 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015| 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| 56,25% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015| 56,25% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016| 25% 2° ciclo 2016

h) Representacagrafica

Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e
Termos de Cooperacéo (lIC)
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Fonte: Coordenacgé@eral de Fomocéo do Desenvolvimento Sustentavel
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

Notas

(1) O célculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados, que foram rejeitados r
exercicio.

(2) A antitese (diferencange o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa de sucesso
mas também poderd representar o grau de conhecimento, dentro do espaco de atuagéo
SUDENE, sobre a sistematica de convénios ou Termos de Cooperacdo por parte do
pleiteantes.
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4.47 Desempenho das Fiscalizacdes dos convénios e Termos de Cooperacdo (DFCON)

a) Férmula: N° de Fiscaliz. realiz. no Exerc. x 16013x 100=100%
N° de Fiscaliz. prog. para o Exercicio 13

b) Objetivo: Avaliar o grau de planejamto e realizacdo de fiscalizacdes realizadas no
ambito dos convénios firmados pela SUDENE.

c) Responsabilidade de Afericdo: CoordenaGival de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel (CGDS/DPLAN).

d) Resultado Ideal (%): 100 %
e) Periodo da afericadanragasto/2016

f) Comentérios:No periodo de afericdo indicado acima foram realizadas 13 viagens de
acompanhamento dos convénios sob a responsabilidade desta Coordenacédo Geral

g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012 | 100% 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0% 2°ciclo2013
Jan a ago/2013 | 100% 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 100% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 100% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 100% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 100% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 100% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 100% 1° ciclo 2015
Jana mai/2015 | 100% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 47,22% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 47,22% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 100% 2° ciclo 2016

h) Representacagrafica

Desempenho das Fiscalizac6es dos convénios e
Termos de Cooperacéo (DFCON)

120,0% “1190,094100,094.00,094.00,004.00,09400,094.00,0% 100,00400,0%
100,0%-—000000\ /o—
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Fonte: Coordenacé@eral de Promogéo do DesenvolviteBustentavel
Nota:N&ao houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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O quadro adiante detalha o acompanhamento, pela Coordébegdode Promocédo do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (CGDS/DPLAN), da execucéo dos convémiuss de
Cooperacéo e Termos de Execucéo Descentralizada, entre janeiro e maio de 2016.

ACOMPANHAMENTO DE_CONVENIOS E TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA DE

JANEIRO A AGOST0 2016

EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES
Reunido de acompanhamento | 08 marcgo Recife Maria Helena e Isis
TEDs (edlica) com o Centro ¢ PE
Energias Renovaveis // SUDENE
Acompanhamento do TED| 06 de abril | Paraibd Jodo|Macira e Givanildo
fiMulheres na Construcao Ciwili Pessoa
SUDENE/IFPB
Acompanhamento do Convénig 28 de abril Centro Vera Lacia, Maria Helena
SUDENE/CONDFPEFIDEM n° Mariapolisi | Victor, Teresa, Marcelo Viana
794329/2013 -  Fortalecimentg IgarassiPE
Institucionali PE: Seminario Nort¢
Metropoltano e Mata Nortei
Desafios e PortunidadegMeta 1)
Acompanhamento do TED 14 a Alagoas- Macira e Givanildo
fiConstruindo com Mulherés 1| 15.05.2016 Macei6
SUDENE/Municipio de Macei6/AL
Apresentacao do Diagnosti Ola Salgueiro | Maria Helena, Vera Lucjdsis
Preliminar do Plano d 03.062016 PE
Desenvolvimento  Sustentével
Salgueiro e seu entorn@onvénig
SUDENE/CONDEPH-IDEM
7925851/2013
Oficina de Apresentacéo do Plano 06a Bom Conselhg M2 Helena,Vera LUcia, Teresa
Desenvolvimento  Sustentavel 07.062016 PE Renato, Givanildo e Macira
Area de Influéncia do Municipio ¢
Bom Conselho e Entrega d
Livretos
Reunido SEMAS/Prefeitura de 30.05.2016 |Recife Reunidao SEMAS/Prefeitura de
Goianai APL/Rota do Marisco (ref] Goianal APL/Rota do Marisco
CV 822604/15) (ref. CV 822604/15)
Reunido SUDENE/SEMA®E ref| 28.06.2016 Recife Almiro, Vera Lucia, Marcelq
CV 822604/20157 Monitoramentd PE Viana, Marcelo Saiki

das providéncias (Condicd

suspensivas)

Continua
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EVENTO

PERIODO

LOCAL

PARTICIPANTES

Reunido com a Secretaria
Trabalho, Abastecimento
Economia Shdaria/lMaceiGAL,
sobre liberacdo de 22 e prorrogal
vig. convénioe outros

12.07.2016

Recife
PE

Carlos Almiro, Macira, Raul

Reunido SUDENE/EMEP#4B,
sobre alteracdo de metas e trocg
equipamento.

22.07.2016

Recife
PE

Carlos Almiro, Marcelo Viang
Vera Assungéo, Marcelo Saiki

Acompanhamento do Conveér
794329/2013 i Condepe/Fiden|
Meta 2 - que se refere &
capacitacdes dos servido|
municipais dos municipios da Mg
Norte e Metropolitana Norte de PE

28.07.2016

Paulista
PE

Teresa Maria

Oficina de B®as Praticas no Cultiy
de Plantas Medicinais, Hortalicag
Frutiferas, objeto TED n° 006/%¢
SUDENE/ UFPE,
Fitoter8picoso

28.07.2016

Brejo da Madre
de Deus
PE

Renato

Acompanhamento do Convér
794329/2013i SUDENE/Condeps
Fidemi Fortalecimento Irtgucional

01.08.2016

lguarassu

Teresa e Victor

Reuniao de Monitoramentt
SUDENE e Agencia
CONDEPE/FIDEMI convénios ref
aos projetos: Fortalecimen
Institucional RMR e MNT1 PE;
Plano de Desenvolvimento d&om
Conselhg e Plano de
Desenvolvimento de Salgiro e
entorno.

02.08..16

Recife
PE

Carlos Almiro, Maria Helena
Vera Lucia, Victor

Teresa Maria.

Uchoa,

Reunido ref. Convénio
SUDENE/SEIRHACTPB i Projeto
ZEE Borborema

04.08.2016

Jodo Pessoa
PB

Carlos Almiro, Maria Helena
Vera Assuncao.

Acompanhamento da Meta 2
Convénio 794329/2013 -
Condepe/Fidem, que se refere
capacitacoes dos servido|
municipais dos municipios da Mg

Norte e Metropolitana Norte de PE

09.08.2016

Paulista
PE

Victor Uchba

Continua
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EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIP ANTES

Acompanhamento das agbes dq 10 a 12.08.16) Soledade |Marcelo de Castro Viana
Projeto de Qualificacdo do Arran PB
Produtivo Local da Caprinocultu
Leiteira no Semiarido Paraibar
Convénio n° 813986/2014 i

SUDENE/EMEPAPB.
Acompanhamento da Meta #2o 11.08.16 Igarassu | Victor Uchoa
Convénio 794329/2013 i PE

SUDENE/Condepé&idem, que s
refere as capacitacdes/servidores
municipios da Mata Norte
Metropolitana Norte de PE

Acompanhamento do Convénio 17 a Salgueiro |Vera Lucia, Victor Uchba
792551/2013 i SUDENE| 19.08.2016 PE
CONDEPE/FIDEM Evento: 22
Oficina de Validagdo das Diretriz
Gerais e Propostas do Plano
Desenvolvimento  Sustentavel

Municipio de Salgueiro e se

Entorno.

Reunido com Prof2. Marcia Vanus{ 19.08.2016 Recife TeresaRenato
Prd. Ari sobre TED PE

SUDENEHUFPE T Projeto

filnventario da Caatingae sobre
proposta de \video documentari
Plantas da Caatinga

PROPOSTASRECEBIDAS - JANEIRO A MAIO /2016

Entre janeiro e maio de 2016, a coordenacado recebeu via SICONV @biax) todas relacionadas ao
programa fdADesenvolvimento Regional, Territori a
7K66, referentes a emendas parlamentares do Rio Grande do Norte. Além disso, foram recebidas
propostas para Termos de ExecuB&scentralizada e uma proposta de Acordo de Cooperacao Técnica
esta ndo envolvendo transferéncia de recursos

4.5 iTempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins de
celebragdo de Convénios (TMTR}pnv

a) Formula: T = Nao informado pela unidade
S de Pleitos ingressados no Exercicio

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebracdo de
termos de transferéncias voluntérias.
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c) Responsahlidade da afericadCoordenacaae Gestao de Convénios e Tomada de Contas

Especial

d) Resultado ideal (indice): ...dias/pleito (quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) ComentériosNao Informado pela Coordenacao de Gestdo de Convénios.

g) Resultalos anteriores:

h) Representacao gréfica:

Jan a Dez/2012| 13,7 dias/pleito 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0 dias/pleito 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013| 0 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 0 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013| 16,27 dias/pleito 1° ciclo 2014
Jan a mai/204 | 59,66 dias/pleito 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014| 2,66 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 2,60 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 2,85 dias/pleito 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015| 0 dias/pleito 2° Ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 0 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| 0 dias/pleito 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015| 37 dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | O dias/pleito 2° ciclo 2016

Tempo Médio de Tramitagéo dos Pleitos Ingressados no
Exercicio para fins de celebracdo de Convénios (TMTP)

dias/pleito
70,00

60,00 5X36
50,00

40,00 //

\ Desatualizadg

30,00
20,00 /

10,00 -
0,00 .

—

39

1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo 1° Ciclo2° Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

Fonte: Assessoria Técnica de Gestédo de Convénios e TCE.
Nota:N&o houve linha de teléncia para o comportamento acima mostrado

Convencdes:

T T Média aritmética da somatdria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo ess
contado da data de entrada do pleito no protocolo da SUDENE dondicoes de
conformidadg atésuacelebracadassinatura pelas partes).
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Notas

- A medicao se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porque, muitas das vezes, iSso decorre
atraso de documentacao cuja responsabilidade é do propanésse,leva a falsear o tempo

de tramitagao T.

4.617 Tempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins de
celebracdo de Termos de Cooperagao (TMTP)

a) Formula: T = Nao informado pela unidade
S de Pleitos ingressados no Exercicio

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebracdo de
Termos de Cooperacéo (Descentralizacéo de Créditos).

c) Responsabilidade da afericddoordenacéale Getio de Convénios e Tomada de Contas
Especial

d) Resultado ideal (indice): dias/pleito (quanto menor melhor)
e) PeriodicidadeJanagosto/2016
f) ComentériosNao Informado pela Coordenacao de Gestdo de Convénios.

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | N&o «istia o indicador | 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0 dias/pleito 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 5 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 5 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 5 dias/pleito 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 5 dias/pleito 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 12 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 18 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 18 dias/pleito 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 0 dias/pleito 2° Ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 0 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 39,25dias/pleito 4°ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 4,4dias/pleito 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 0 dias/pleito 2° ciclo 2016
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h) Representacéo grafica:

Tempo Médio de Tramitacéo dos Pleitos Ingressados no
Exercicio para fins de celebracdo de Termos de

dias/pleito Cooperacao (TMTP)

50

40 Desatualizado
30

39,25

18,00 18,00 / \
- o\ /[ \
10 |-5.00 5,00
. o / V‘oo o,oc/ 44 0,00

1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4® Ciclo1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo1° Ciclo2° Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

Fonte: Assessoria Técnica de Gestdo de Convénios e TCE.
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportameieeamostrado.

Convencoes:

T T Média aritmética da somatdria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo ess
contado da data de entrada no protocolo da SUDENE (em condi¢des de conformidade) até st
celebracao (assinatura pelas partes).

Notas:

- A medicao se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre
atraso de documentacao cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o temnr
de tramitaéo T.

4.71 Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas (IPCA)Convénios passivo

a) Férmula:

IPCA%) =100x Convénios a_ Aprovar,,,

Convénios a_ Aprovar, ..

Valor do indice no ciclolPCA (%)= Nao informado pela unidade

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da analise de prestacdes de contasrioun pe
referenciado.

c) Responsabilidade de Aferic&@oordenacade Gestdo de Convénios e Tomada de Contas
Especial.

d) Resultado Ideal (%) : .....% (Quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJanagosto/2016

f) ComentéariosNao Informado pela Coordenacao de Ged&Qonvenios.
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g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 80,4 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 95,1 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 92,7 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 87,8% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 87,8% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 87,8% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 94,4% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 97,1% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 100 % 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 100 % 2° Ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 93,93% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 100% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 100% 1° ciclo 2016
Jana mai/2016 | 100% 2° ciclo 2016

h) Representacéo grafica:

Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas
(IPCA)X, Convénios passivo
105,0%
102, 7‘V 100,0%100,0% 100,0% 100% 100,0%
100,0% /‘ 0\ /
/ 97,12
94%
95,0% \
94,4%
90,0%
(87 - Desatualizadc
85,0% !
80,0% T T T T T T T T T 1
1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo1° Ciclo2° Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

Fonte: Assessoria Técnica de Gestdo de Convénios e TCE e SIAFI.
Nota:Nao houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

4.871 Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas (IPCA)Convénios a partir de 2009
(SICONV)

Convénios a_ Aprovar,
Conveénios a_ Aprovar,c.

a) Formula: IPCA(%)g cony =100x

Valor do indice no cicloPCA (%)iconv= Nao informado pela unidade

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da analise de prestacdes de contas no period
referenciado, no caso foi escolhidsemestre.

c) Responsabilidade de AfericdGoordenacéde Gestdo de Convénios e Tomada de Contas
Especial

d) Resultado Ideal (%): ..... %(Quanto menor melhor)

e) PeriodicidadeJaragosto/2016
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f) ComentéariosNao Informado pela Coordenacao de Gestdo de Cars/éni

g) Resultados anteriores:

Jan a Dez/2012 | 75,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 71,4% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 57,1 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 57,1% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 57,1% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 200% 2° ciclo 2014
Jan a agof214 125% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 130% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 100 % 1° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 84,61% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 87,5% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 87,5% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 60% 2° ciclo 2016

h) Representacéo diéa:

Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas
(IPCA)X;, Convénios a partir de 2009

250,0%
200,0%
200,0% .
’ /\ Desatualizado
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1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4° Ciclo1° Ciclo2° Ciclo3° Ciclo4® Ciclol1° Ciclo2° Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios.
Nota:Nao houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

5 - Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos
5.1- Grau de Capacitacdo de Servidores noxercicio (CSE)

a) Formula: N° de sevidores capacitados no exercicio x H)030x 100= 65%
N° previsto de serv. capacit. para o exercicio 200

b) Objetivo: Aferir a meta alcancada para fins de avaliacdo da estratégia estabelecida pel
unidade de gestéo de pess para o exercicio.

c) Responsabilidade de Afericdo: CoordenaGéral de Gestdo de Pessoas.
d) Resultado Ideal (%): 100 %

e) Periodo da afericddanagosto/2016
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f) Comentarios:A meta prevista para capacitar 200 (duzentos) servidores foi parcialmente
atingida, alcancando 130 (cento e trinta) servidores, representando 65% da meta.
Considerando que a participagdo de servidores ocorreu em mais de um evento d
capacitacao, registrage 329 (trezentos e vinte e nove) inscricdes efetivamente realizadas.
Um maior numeo de servidores foi capacitado no periodo devido aos cursos promividos
company

g) Resultados Anteriores (CSE):

Jan a Dez/2012| 65,65 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013| 18,0 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013| 38,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013| 45,4 % 4° cido 2013
Jan a dez/2013| 47% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | Nao informado 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 60% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 85,43% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 86,9% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 21,5% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 48% 3° cicb 2015
Jan a Nov/2015| 69% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 69% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 43,5% 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Grau de Capacitacao de servidores no exercicio

(CSE)
100,0% a5 4% _g6.9%
80,0% ) 60,0% \ 69,0, 89.0%  65,0%
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0,0%

Fonte: Coordenac@Geral de Gestao de Pessoas
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima nwstrad

5.2- Desempenho da Capacitacdo no exercicio (DCE)

a) Formula:N° de capacitacdes realizadas no exercicio x=14x 100= 84%
N° previsto de capacitacdes para o0 exercicio 50

b) Objetivo: Destinase a aferir a meta estabetk pela unidade de Gestdo de Pessoas quanto
ao numero de capacitacdes atendidas em relacdo ao programado no periodo considerax
além de complementar o indicador anterior (CSE).

c) Responsabilidade de Aferigcdo: CoordenaGaal de Gestdo de Pessoas.

d) Resutado Ideal (%): 100 %
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e) Periodo da afericddanagosto/2016

f) ComentariosForam realizados 42 (quarenta e dois) eventos de capacitacdo, priorizando o¢
cursosin companye na cidade do Recife

g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012 | 80,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 17,0 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 60,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 157,0 % 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 174% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | Nao informado 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 90% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 247,5% 4° ciclo2014
Jan a Dez/2014 | 280% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 62% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 102% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 180% 40 ciclo 2015
Jan a dez/2015 192% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 44% 2° ciclo 2016

h) Representacao gréfica:

Desempenho da Capacitacdo no exercicio (DCE)
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300,0% 247,5%
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Fonte: CoordergioGeral de Gestao de Pessoas
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado

5.31 Nivel de Investimento em Capacitacéo (NIC)

Formula:Valor exec. para capac. no exerc. x £002.521.80x 100= 18,20%
Limite Aut. para capac. no exerc 398.404,00

Objetivo: Avaliar o percentual aplicado em treinamento/qualificacdo dos servidores em
relacdo ao limite autorizado para o exercicio. Util também, para legitimar ou realinhar a
estratégia de cap#iacao adotada no ano.

Responsabilidade a Afericdo: CoordenaGaal de Gestao de Pessoas.

d) Resultado Ideal (%): 100%
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e) PeriodicidadeJaragosto/2016

f) ComentariosA Sudene arcou com o pagamento de inscricdes em eventos no valor de R$
70.688,69 (setga mil seiscentos e oitenta e oito reais e sessenta e nove centavos) e
R$1.833,11 (Hum mil oitocentos e trinta e trés reais e onze centavos) com diarias €
passagens, representando 18,20 % do valor previsto para o investimento em capacitaca
Conforme o Rino Anual de Capacitacdo 2016 e as normas legais, estdo sendo priorizados o
cursos realizados na cidade do Recifecompanye promovidos por Escolas de Governo

g) Resultados Anteriores (NIC):

Jan a Dez/2012| 100,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 8,49 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013| 29,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 37% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 38,25% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | Nao informado 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 24,56% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 74,54% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 84% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 25,5% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 40,66% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015| 40,85% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 42,95% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 1,97% 2° ciclo 2016

h) Representacao grafica:

Nivel de Investimento em Capacitacao (NIC)
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Fonte: CoordenagaGeral deGestdo de Pessoas
Nota:N&o houve linha de tendéncia para o comportamento acima mostrado
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61 Indicadores de Gestao dos Projetos de Recuigodernizacao do Prédio da SUDENEe Anexos

6.1 i Recuperacdo/modernizacao da infraestrutura do prédio d&SUDENE, seus anexos e
arredores (RMI-SDN)

a) Férmula: Média Aritmética dos perc.de execucéo dos projetos

67% +90% + 38 = 65%
3

b) Objetivo: Aferir o avanco da execucao fisica do conjunto dos projetos relacionados com a
modernizacao/recuperacad@inoria da infraestrutura do prédio da SUDENE, seus anexos e
arredores.

c) Responsabilidade de Aferic&boordenacao de Servicos Gel@SG/CGAF).

d) Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)

e) Data da afericadt5/09/2016

f) Comentérios: Os resultadosilizados no célculo da média aritmética sdo dos quatro
projetos em andamento pela Diretoria de Administragdo: f.1) recuperagédo do anexo Nilo
Coelho 67%); f.2) recuperacéo das fundacdes do Edf. SUDEYIEo]; f.3) modernizacao
das subestdes elétricas dodt. SUDENE (386). Esses projetos se utilizam dos recursos
previstos na Acdo 2000 (Administracdo da Unidade), do Programa i23dstdo e
Manutencéo do MI.

g) Resultados Anteriores (RMBDN):

Jan a Dez/2012 | 33,9 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 43,67 % 2° cido 2013
Jan a ago/2013 | 61,7% 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 38,55% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 | 41,63% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 43,99% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 45,64% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 46,8% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 47,6 % 1°ciclo 2015
Jan a Maio/2015 | 47,6% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 58,70% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 61,33% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 64,7% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 65,7% 2° ciclo 2016
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h)Representacédo gréfica

Recuperacao/modernizacéo da infraestrutura do prédio
da SUDENE, seus anexos e arredores {BDN)

0,

20,00 44,0%456% 47 6% -
40,0% 47.6%
30’0% 41,6% 46,8%

20,0%
10,0%
0,0%

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Fonte: Coordenac&@eral de Administracéo e Financas
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo

Notas
1 O percentual de execucdo de cada projeto é obtido da média aritmética geral lida ne

respectivo Plano Operativo. Neste casoPOs/4, 75 e 76.

6.2 T Desempenho do Orcamento Executado na Recuperacdo/modernizacdo da
infraestrutura do prédio da SUDENE, seus anexos e arredores (ORMIDN)

a) Férmula: S dos montantes aplicados nos Projetos x=00
S dos limites autorizados pmos Projetos

(3.337.367,2%6.458.613,62-100.000,00) x 106 80,6%
3.459.991,2%8.670.544,86148.000,00

b) Objetivo: Aferir o desempenho do orgamento executado (montante aplicado) em relagéo a
limite autorizado pa o conjunto dos projetos relacionados com a recuperacdo da
infraestrutura fisica (recuperacasiretural do Anexo Nilo Coelheoecuperacéo das fundacdes

do prédio sede e sistema de energia) da SUDENE.

c) Responsabilidade d#ericdo:Coordenacdo de OrcamentContabilidade e Finangas
(COCF) e area de engenharia da CGAF.

d) Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)
e) Data da afericadt5/09/2016

f) Comentérios:Os resultados utilizados no célculo do orgamento executado sépésgos
projetos em andamento pdlaretoria de Administracao: f.1) recuperagao do anexo Nilo
Coelho (aplicado acumulado de R$337.367,25e limite autorizado acumulado=R$
3.459.991,25 f.2) recuperagao das fundacdes do Edf. SUDENE (aplicado acumulado de
R$ 6.458.613,62¢ limite autorizado acumulado de R%70.544,8§ f.3) modernizacéo
das subestacdes elétricas do Edf. SUDENE (aplicado acumulado de R$ 100.000,00 e limit
autorizado acumulado de R$ 148.000,00). Esses projetos se utilizam dos recursos previst
na Agao 2000 (Administragdo da Unidade), Programa 2111 (Gestdo e Manutencéo do Ml).
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g) Resultados Anteriores:

Jan a Dez/2012| 48,5 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 60,4 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 42,6 % 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 73,92 % 4° ciclo2013
Jan a dez/2013 | 53,56% 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 67,37% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 67,37% 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014| 68,2% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014| 71,9 % 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 71,2 % 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015| 78,9% 3° ciclo2015
Jan a Nov/2015| 79,1% 4° ciclo 2015
Jan a dez/2015 | 79,1% 1° ciclo 2016
Jan a mai/2016 | 80,6% 2° ciclo 2016

Nota:
1-os percentuais encontrados podem aumentar ou diminuir a cada ciclo, pois os célculos sé
afetados pelo limite autorizado, que narfala € o denominador da fracéo.

h) Representacéo gréfica:

Desempenho do Orgamento Executado na
Recuperacado/modernizacao da infraestrutura do prédio
da SUDENE, seus anexos e arredores (C&DN)
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20,0%

0,0% T T T T T T T T T T 1
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79,1% 79 19,80,6% 80,6%
R2=0,835

67,4% 68,2% 71,2%
53.6% 78,9%
67,4% 71,9%

Fonte: Coordenacé@eral de Administracéo e Financas
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo
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771 Indicador de Avaliacdo de Desempenho Instituciona{ADI)

Os reslltados da Avaliacdo de Desempenho Institucional sdo periodicamente calculados na époc
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dos ciclos de monitoramento, tendo por referéncia o estabelecido pela Portaria SUDENE n° 166, de 21
dezembro de 2015, e em seu anexo constam as metas transcii@sogigaestdo disponiveis no site da
SUDENE, no enderecbttp://www.sudene.gov.br/acesaanformacaol/institucional/gestanstitucional

i tem

ALegp &diana ofoGaxat «o |

nst.i

tuci

onal o

Quadro de Metas de Desempenho Institucional

Resultadcs do periodo out/2015agd’2016 com base na Portaria SUDENE n° 162015

Programa PPA| Acao PPA e/ou Meta Fisica Percentual Desempenho
e/ou Diretriz Objetivo Unidade de L Institucional . =
Estratégica Estratégico Medida Atl(r;/gol)do Atingido Projetos (Todos teréo que apresentar seus POs)
SUDENE SUDENE _ (pontos)
Prevista
D4.1- Fortalecer a
comunicagao 1 12 Oficina Rotas da Integrac&o Macrorregional
interna e externa, -
Nordestgsem informacap
D4-Fortalecer a| bem como as Eventos 6 Sud de E 2 e Meio Ambiciig
Imagem da | articulag@s tematicos 100 % 8% 6,4 l Orll.de u Sge23e nergia e Meio Ambie(i%
SUDENE institucionais realizados realizado}
(parcerias,
sinergias, (CGDS/DPLAN)
formacao de redeg
DA4.1-Fortalecer a Realizagdo de encans abordando temas ambientai
comunicagao (Café com SustentabilidadEpssiveis temas:
interna e externa, 1.Energias Renovaveis e Zoneamento Ecolégico
D4-Fortalecer a | bem como as Encontros Econdmico- Reunido de Kick Off dos TEDs
imagem da articulacbes realizados 100 % 99,66 79,7 formalizados em 2018.;00% realizado)
SUDENE institucionais 2.0s Objetivos do Desenvolvimentosentavel e o
(parcerias, Papel da Suden®9% realiado)
sinergias, 3.0DS n° 7i Energia(100% realizado)
formagao de redeg (CDGS/DPLAN)- POs 20, 21 e 22
D3-Promover a O 3.1—!\!Iodenmzar
exceléncia agestaoe . = . L .
técnica e a promover a Planejamento Execuc¢édo do realinhamento/atualizagdo do Planejam
ualidade da valorizacao dos realinhado/ 35% 48% 80,0 Estratégico?
gestéo na servidores e a implementado (CGGI)i PO 68(48%)
SUDENE capacitagéo por
competéncias.
Programa 2029 Execucéo de projeto com o Departamento de Bioquin
Desenvolvinento ] - .
. da Universidade Federal de Pernambuco para implan
Regional, 8340- do padr«o de qualidade n
Terr|torJaI, Desenvolwmgnto Projeto realizad( 50% 100% 80,0 Biossustentavel de Plantas Medicinais e Fitoteagem
Sustentavel e | da Rede Regional b lidad A dicional
Economia de Inovacao Pernambuce Qualidade Botanica '_r@ icional e
Solidéria (PPA Mol ecul ar, Qu?2 mi i(GGERDPUAN
2011:2015) PO CVT Fitoterapicos Il PO % (86%)
O4-Inserir a
D1-Promover a | abordagem Relatério para Implementacéo da infraestrutura neces
competitividade | regional nas para instalacéo de area de geoprocessamento na
sistémica da bas| politicas nacionais Relatorio 100% 100% 80,0 SUDENE.
produtiva do particularmente (CGEP/DPLAN)I PO GT GEG' PO 25(100%
Nordeste em relagéo aos realizad9 do 2° ciclo2016
semiarido
0355
2029 Financiamento de
Desenvolvimentd Projetos do Setor . - . N
) . Analise das consultgsévias protocoladas junto a Sudg
Regional, Produtivo no Consultas ) o
I A . dentro do prazo legal de 30 dias (8 3°, art. 18 do Deci|
Territorial ambito do Fundo prévias 100% 100% 80,0 n° 7.838/2012)
Sustentavele | de . analisadas. (CGDF/DFIN)- Indicador(100%)
Economia Desenvolvimento
Solidaria do Nordeste

(FDNE)

Continua
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Programa PPA| Acéo PPA e/ou Percentual Desempenho
eé‘;i’r;'ér;;'; E(s)t?ﬁté“g/]?c o U'R;I(lz(ij:ade Meta Fisica Atir;/gido Initt'itrl];ggal Projetos (Todos teréo que apresentar seus POSs)
SUDENE SUDENE ) (pontos)
0355
2029 Financiamento de
Desenvolvimentd Projetos do Setor Andlise da participacdo do FDNE nos projetos aprova
Regional, Produivo no Financiamentos pelos agentes operadores protocolados junto a Suder
Territorial ambito do Fundo analisados 100% 100% 80,0 dentro do prazo legal de 30 dias (8§ 2°,22tdo Decreto
Sustentavel e de ) n° 7.838/2012).
Economia Desenvolvimento (CGDF/DFIN)- Indicador(100%)
Solidaria do Nordeste
(FDNE)
O 1.1- Aumentar
a competitividade
do setor produtivo
D1-Promover a | fortalecendo
Competitividade | cadeias e arranjog Laudos e Aprovagao de incentivos fiscais.
Sistémica da produtivos, Portarias 300 95, 76,2 (CGIF/DFIN)T Indicador (286 aprovadosté
Base Produtiva | estimulando a aprovadas 31/082016
do Nordeste inovacéo,
articulandoos a
investimentos
estruturadores.
Realizagdo dé& (hum) projetos do Plano de
Desenvolvimento de Pessaasperiodo 2012019
1.Projeto de desenvolvimento de competéncias, medi
4575- Capacitagag mapeamento, analise de gaps e vaida@4%)
2111- Gestio e dg S_ervidores _ _ 2.Proj9to avaliacéo de desempe_nho por competénciaf
Manutencio do Publicos lederais _ Projetos 100% 74.0% 59.2 me_dlanEe estuodos, elab_oraq;ﬁnlnstrumentos e
M Plano B implementados apll_cagao(0,0 /o)_(a ser implementado) _
Orgamentario 3.Projeto de planejamento da forca de trabalho, medi:
0001 estudos, pesquisas e dimensionamento da forca de
trabaho. (0,0%) (a ser implementado)
(CGGP/DAD)i PO72-em implementagao item1-
Gestao por Competéncigdg4%)
2000- Obra de recperagao do Anexo Nilo Coelh(7%)
2111- Programa Administracio d 1 Elaboragéo dos projetos basico e executivo;
de Gestao e . G40 0a 2 Licitagdo para conttacéo da execugdo da obra;
A ¢aop G ¢ ;
~ Unidade, plano Obra executadd 85% 8% 80,0 = ) o
Manutencéo do orcamentario 3.Execucdo da obra de ambientacao;
M.1 0002 4 Fiscalizagio e acompanhamento da obra
' (CGAF/ENG/DAD)i PO 7 (8%%)
MEDIA ARITMETICA 86,6% 70,0

Fontes: Diretoria de Administracédo; de Planejamento e Articulagcdo de Politicas; Diretoria de Gestéo de Fundos, Incentivogle Atracédo
Investimentos, e Coordenac&eral de Gestéo Institucional da SUDENE

1 Prazo alterado de 12 para 24 mesasazdo da paralisacdo dos trabalhos e de mudancas na Superintendéncia, ocorrida entre abril e julho/16, alén
dos cortes or¢gamentdrios, com ajuste do percentual de exeeteg@ate ao periodo de apuragédo deste ciclo, conforme aprovacgao na 2372 reunido de

27/07/2016, da Diretoria Colegiada.

Notas:

a)Foi estabelecido como percentual maximo de execucao, 100%, mesmo que a meta tenha sido ultrapassada

b) Na situacéo ideal, 100% de todos os projetos correspondem ao limite de 80 pontos para fins de avidss@peleho institucional

¢) Os resultados aplicase ao 7° Ciclo de avaliagdo GDPGPE e 4° Ciclo de avaliagdo GDNGfe outubro de 2015 a 30 de setembro de 2016,
conforme preceitua o Decreto n® 7.133/2010, com as altera¢gBes do §9°, art. 22 da Lévi2QlR2 do Decreto n° 7.849/2012.

d) Os resultados sdo calculados a cada ciclo e o limite de obsemactios de calculé a data de 30/09/2016.

e) Cada ponto percentual equivale a 0,8 (8 décimos) de ponto para fins de conversao.

Referéncia da aputéo:31/082016

f) Atesta a Coordenac&deral de Gestéo Institucional (CGGI), equivoco de langamento das informacdes relacionadas awRizetode
Desenvolvimento de Pessqasgora corrigido, em fungdo de discrepéncias entre as informacdes apeesspeta Coordenacg®eral de Gestdo de
Pessoas (CGGRM email de 30/11/2015, e as lancadas pela CGGI. Com igsmpridgido o campode execuc¢do percentual, cuja alteracao foi
informada a Diretoria Colegiada.
g)projetos contentes da avaliagcdo de deseimp institucional concluidos em ciclos anteriores ndo constam deste relatério.
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a) Representacdo grafica:

Indicador de Avaliagcao de Desempenho
Institucional de projetos definidos pela Portaria
SUDENE n° 166, de 29 de setembro de 20(ADI)

100,00%

86,60%
R

80,00%
GZV R2 = 0,9987
60,00%
481% _—
40,00%

ol

20,00%

0,00% . . .
1° Ciclo 2016 2° Ciclo 2016 3° Ciclo 2016

Fonte: Coordenaca@eral deGestdo Institucional
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo

81 Observacdes Delberacdes em plenaria d28/092016

- O CoordenadetGeral da CGGI informou que a partir do préximo ciclo sairdo do portfélio os projetos
gue se mostraram concluidos e os cancelados neste 3° ciclo;

- O Superintendente Marcelo José Almeida das Nevestragia importancia deste momento oportuno
para a Superintendéncia fazer a apresentacdo dos encaminhamentos por ela conduzidos entre um e c
ciclo. Uma forma de deixar a casa inteirada dos fatos deste Superintendente, inclusive sobre os resulta
da vista a exposicdo do Exército, em Brasilia, quando o entdo Ministro da Defesa, Raul Jungman
externou o seu interesse de participar da proxima reunido do Conselho Deliberativo, da mesma forn
como o fez o Ministro Moreira Franco, Chefe da Secretaxecutiva do Programa de Parcerias de
Investimentos do Governo Federal;

- A Coordenadora Maria Helena de Castro, da Coorderaeéa de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente sugeriu gestdes da Superintendéncia junto ao Ministraaedvitidade
assegurar ® recurse financeiros para convénios em vias de finalizagdo, que ja contam com o
orcamentario autorizado, mas falta o recurso efetivo para a concluséo e com as limitacdes do momentc
risco de novos atrasos se torna real. I1Sso surgiu eé&o rda observagdo do CoordenaGiwal de
Administracéo e Financas de que o orgamentario aprovado ndo se constitui seguranca do financeiro;

- O Superintendente afirmou que tomara providéncias sobre as questdes financeiras junto ao ministéric
solicitou as unidades que enviassem uma relacdo de todos 0s projetos que se encontram na mes
situacao, para que sejam tomadas as medidas necessarias para resolucao de tais problemas.

- A Coordenadora Vera Lucia, da CoordenaGaral de Promocéao do DesenvolvimeBtostentavel e
Meio Ambiente indagada pelo Superintendente sobre as razbes do atraso do- P@onéamento
EcolégicecEconbmico da Mesorregido da Borborema do Estado da Paraiba, informou que se deveu
ajuste da licitacéo, condicdo para que o projeto seggisa execucdo na normalidade;
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-A mesma coordenador a, em r el a- «o-Resaurpcéooejmanejo d
Florestal, informou que se trata de um projeto que objetiva apontar solu¢des para o semiarido. O técni
Victor acrescentogue a proposta é internalizar esse tema na SUDENE e que o momento é de discuss:
de uma metodologia para tratar 0 assunto em outros recortes da preservacaeatcbmneaie, inclusive

a producdo de sementes para recuperacdo das matas destruidas p@rajeiesscomo reconhece a
empresa Transnordestina Logistica FMSA. A propria empresa vem desenvolvendo a produgdo de
sementes adaptadas. Os projetos de recuperacdo ambiental, como destacou Maria Helena, estédo
muito presentes nessas empresas;

-Sdbre o PO referente ao Al Encontro de Energia
na Matriz Energ®ticao informou que, como o tra
ontem, 27/set, o PO se mostra com apenas 16%, magrersmooncluido e faz parte de uma das metas
de desempenho institucional;

- O Superintendente Marcelo José Almeida das neves recomendou a Maria Helena articulacdo cc
instituicdes internacionais para buscar cooperagéao e inclusive recursos no campgiaeeec@mpletou:

fa busca de organi smos n«o governamentais ® un
por Bras2lia, que tanto t°m afetado os trabal h

- O CoordenadoftGeral da CGGI informou que o PO 19 Capacitacdo de Coordermads e
Subcoordenadores Municipais de Defesa Civil e Integrantes do Sistema Nacional de defesa Civi
técnicos da EMATER, Corpo de Bombeiros e Policia Militar da Paraiba, enserpaxalisado a varios
ciclos e pediu a sua retirada para o préximo. A Gamaidora Vera concordou;

- O Superintendente, em relacdo ao PO @éntro Vocacional Tecnologico de ConfeccBes de Tobias
Barreto/SE, pediu cuidado no apoio a projetos de natureza comunitaria pois a histéria tem mostrado q
muitas das vezes, e até involamamente, pedidos surgem para apoio, mas no local ndo ere®rdra
estrutura ou infraestrutura necesséria para hospedar tal pleito. Exemplo: o apoio para a implantacao
uma casa de farinha, quando no local ndo ha plantacdo de mandioca;

- Foi solicitach articulacdo com o governo de Sergipe para que o empreendimento funcionass
efetivamente.

- Em relagéo ao PO 22Desenvolvimento da Cadeia Biossustentavel de Plantas Medicinais, Fitoterapicos
e Produtos Organicos de Interesse Econémico em ArranjostiRozduocais do Semiarido Nordestino, o
CoordenadeGeral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo, Frederico Cavalcan
(CGEP/DPLAN) sinalizou que haveré prorrogacéo de prazo devido a dificuldade da UFPE em trabalhar
relatério das potenelidades por que o conhecimento no uso de fitoterapicos néo tem sido passado de p:
para filho e ha o risco desse conhecimento se perder, e esse € o esforco da Universidade, no sentidc
recuperar esse conhecimento via depoimentos que estdo sendo grawvadempo originalmente
previsto. O projeto encontra dificuldades em relacdo a recurso para diaria e passagens para 0s servide
acompanharem a execucéao.

- O Superintendente explanou que ja havia solicitado uma ampliacéo de diarias e passagerigram minis

- O diretor de administracdo Eugénio Pacelli sugeriu que as unidades mandem um oficio para a diretol
informando a prioridade de acordo com a urgéncia e importancia dos projetos que necessitam de diaria
passagens, com a finalidade de quandalieitacéo do Superintendente for atendida, o novo recurso seja
melhor aplicado.

- Em relacdo ao PO 25Elaboragédo do Plano Estratégico de Desenvolvime@ampina Grande 2035 e
Municipios do Entorno (Boa Vista, Fagundes, Lagoa Seca, Massarandubanadasei PED/CG2035,
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esclareceu o técnico Lautemyr da CGEP/DPLAN, com tantas etapas em atraso, apesar da situacéo g
de AEmM Andament oo, a raz«o tem sido a demor a
Tecnologia da ParaibdFPB, de um neo cronograma e execucao do projeto, ja pedido;

- Em relagdo aos POs 52ompanhia Siderurgica Suape S/A, PO-T8askem S/A Modernizagédo do
Centro de Petroquimicos Basicos. , PO Bgaskem S/A Modernizacdo das unidades industriais de
vinilicos, a CordenadorgGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, Sabrina Lyra,
esclareceu que foram cancelamentos unilateralmente realizados pelo agente operador Banco do Bre
Em razao disso, os cancelamentos dos empenhos ja foram providenciados eesaseaspiio buscando
outros agentes. Salientou o Diretor de Gestédo de Fundos, Ricardo Barros, que o Banco do Brasil cance
0os POs 58 e 59 ainda na fase de contratagéo por pura falta de interesse e entende que uma decisa
Diretoria Colegiada deve sersdutida para que obrigue os agentes a apresentar as motivacdes de
cancelamentos desse tipo, pois entende que uma decisdo desse porte, depois de todo um trabalhc
complexo da SUDENE em apoiar o projeto, ndo pode ser perdido por uma simples decisdagintena
operador, sem qualquer explicacdo plausivel. A Coordenadora da CGDF, Sra. Sabrina acrescentou (
alguns operadores temem a assuncao de 100% do risco, e jA ouviu comentarios de que um percen
menao poderia gerar maior interesse;

- O diretor deGestéo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos, Ricardo Barros, questionc
sobre o andamento da contratacdo do planejamento estratégico. O coorderadias CGGIl, Manoel
Barreiros, informou que houve uma reunido com um consultor com agaiede superintendente onde

foi recomendado que planejamento estratégico deve ser feito posteriormente a definicdo das diretrizes
plano regional do desenvolvimento do Nordeste, PRDNE, para que assim em conjunto se definam
estratégias para a institam.

- A coordenadorageral de gestdo de pessoas, Angela Lima, solicitou & diretoria que seja colocada er
pauta para a proxima reunidao de D.C. a implantacdo de um comité de gestdo de pessoas. E tamk
solicitou aos gestores, colaboracéo incentivando ¢ramaok a importancia aos servidores da participacao
no projeto Investindo em Sonhos, que prepara para uma futura aposentadoria.

- Encerrando, o CoordenadGeral de Gestao Institucional, Manoel Barreiros, informou que no inicio de
outubro pedira que as idiades atualizem os resultados das metas alcancadas entre out/15 e set/16, pa
fins de avaliacdo de desempenho institucional, ao mesmo tempo que sinalizara para que apresenter
suas metas para o préximo periodo. Informou também, a agenda para o préimo ¢

- A Coordenadora Maria Helena informou que dias 14 e 15/dez havera evento que mobilizara a SUDEN
e sugeriu ajuste de data para a reunido do 4° ciclo;

- O técnico Lautemyr, da CGEP/DPLAN, informou sobre prémio que a sua unidade vem estudando,
exanplo do Prémio Celso Furtado, sobre as melhores praticas de inovacao para o semiarido, com o ap
de empresas, articulagdo essa que contara com o Ministério da Integracdo Nacional no sentido de bus
adesdes a esse apoio;

- O Superintendente informouacatamento de sugestao do Diretor de Planejamento Sérgio Alencar, para
que todos os Coordenadoi@srais participem das proximas reunides de Diretoria Colegiada, tendo
assuntos pautados ou nao;

- Encerrando, o CoordenadGeral de Gestéo Institucional, Nzel Barreiros, informou que no inicio de
outubro pedira que as unidades atualizem os resultados das metas alcancadas entre out/15 e set/16,
fins de avaliacdo de desempenho institucional, ao mesmo tempo que sinalizara para que apresentelr
suas metapara o proximo periodo. Informou também, a agenda para o proximo ciclo;
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O periodo transcorrido entre 30 de junho e 28 de setembro de 2016, que marcou o intersticio en
0 2° e 0 3° ciclo, foi marcado por mudancas significativas pologeredo Superintendente substituto,
Ricardo Barros, que interinamente conduzia a Autarquia com a exoneracdo de Jodo Paulo, passol
comando ao novo Superintendente, Marcelo José Almeida das Neves, que assumiu a Autarquia em 11
julho de 2016, data da plicacdo do DOU de nomeacao. Além disso, o inicio deste segundo semestre
tem exigido mais atengcdo e cuidado das unidades administrativas em razdo das restricbes da L
n°13.165 de 29 de setembro de 2015, draaixe significativas mudancas nas regras eleitoieste anp
nas eleicdeparaprefeitos e vereadores do pais.

Paralelamente, nesse perioddSEDENE continuou enfrentandas restricbes orcamentarias
particularmenteas limitacdes nos gastos para diarias e passagansimpacto na finalizacade alguns
convéniosda CoordenacaGeral dePromocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, com
forte tendéncia a adocéo dpsorrogacdes de oficio, aquela em que a causa do atraso é imputada ac
concedente, no caso a SUDENE.

Chaman a atencao as restricbes orcamentaguas as atividades finalisticas e particularmente a
dotacdo prevista par@ FDNE em 2017. Enquanto este ano orcamento do fundo foi de
R$ 2.022.481.635,00, para 2017&estendo cogitadwapenaR$ 482.903.225,00Gestbes estdo sendo
encetadas pela administracdo da casa junto a Comissao Mista de Orcamento para reverter este quadro.

Destacase também, o pedido do Ministério da Integracdo Nacional e do novo Superintendente
para que a Diretoria de Planejamento acelere a contratacdo da elaboracdo do Plano Regional
Desenvolvimento, base para a atualizacdo do planejamento estrat@giS&JDENE e de outros
encaminhamentos que integram as agendas dos fundos de desenvolvimento e de financiamento regior
FDNE e FNE.

A agenda para o proximo ciclo segue adiante:

. Data de Referénci Dl parz\a Data da Reu@dio de
Ciclo dos Dados SIrlE a Apresentacao
CGGI P &
40 28/11/2016 02/12/2016 15/12/2016

Fonte: Coordenaca@Geral de Gestdo Institucional

Durante a reunido foram sinalizadpsla CGDS e pela Superintendén@iguns eventos que
poderdo recomendar necessidade de mudangadata,inclusive uma préxima reunido do Conselho
Deliberativo da SUDENE;ontudo esses ajustes, se necessarios, serdo realizados mais adiante.

A agenda para os ciclos de 2017 é a seguinte:

: Data de Referéncia el bara Data da Reu#o de
crele dos Dados SR Apresentacao
CGGl
1° 31/12/2016 10/02/2017 23/02/2017
20 31/05/2017 9/06/2017 21/06/2017
3° 31/08/2017 8/09/2017 22/09/2017
40 30/11/2017 6/12/2017 15/12/2017

Fonte: CoordenacéGeral de Gestao Institucional
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